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 ( 23/09/1401پذیرش:   05/09/1401)دریافت: 

 چکیده 
جهانی  در جهت توسعۀ اقتصادی  هدف پژوهش حاضر بررسی عوامل تأثیرگذار بر رسیدن تولید در کلاس  

ریزی تولید از دیدگاه کارکنان ادارۀ کل ورزش و جوانان استان تهران  گری برنامه صنعت ورزش با میانجی

فر  ن  210ها  که تعداد کل آنتهران  آماری شامل کارشناسان ادارۀ کل ورزش و جوانان استان    ۀجامع  بود.

تحقیق    ۀبرای نمونتصادفی ساده  گیری  نفر و با روش نمونه   132تعداد  جدول مورگان  ، که بر اساس  بود

جهت تجزیه و تحلیل   نامه به صورت صحیح عودت داده شدند.پرسش   120که از این تعداد    انتخاب شدند

استفاده شد. تولید در کلاس جهانی   24وایموس نسخۀ  22افزارهای اس.پی.اس.اس. نسخۀ ها از نرمداده 

ریزی تولید و مسیرهای  درصد از مقدار واریانس عوامل مؤثر بر برنامه 58ریزی تولید،  به عوامل مؤثر بر برنامه 

درصد از  96ریزی تولید به توسعۀ اقتصاد صنعت ورزش،  تولید در کلاس جهانی و عوامل مؤثر بر برنامه 

نسبتاً سالم    یرقابت  یدانورزش م  یجهدرنتکند.  مقدار واریانس توسعۀ اقتصاد صنعت ورزش را تبیین می

  ین ورزش است که ا یبخش اقتصاد  یناست و ا  یانتقال تفکرات فرهنگ  یبرا   یها و ابزارتقابل ملت   یبرا 

  ی که ردپا  کنندی م  یجاددر اقتصاد کشورها ا  یشگرف  اتتأثیر  یورزش  یداتلذا تول  برد.یم  یشصنعت را پ
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 . استمشهود    یظهور اقتصاد  یا  یافتگیعه ها به توسدر مراحل گذار آن   اتتأثیر  ینا

 ریزی تولید. تولید در کلاس جهانی، صنعت ورزش، توسعۀ اقتصادی، برنامه  های کلیدی:واژه 

 مقدمه

 یلتشک  یلادیم  19۷0کوچک تا متوسط از زمان    ۀبا انداز  یورزش  یاز کسب و کارها  یاریبس

شده    یدمحصول و تحولات در خط تول  یفیتک  یشافزا  ی،رقابت بازار  یدموجب تشد  یناند و اشده

ا ناش  یناست.  تلاش  ی دستاوردها  داخلیدتول  یهااز  معرف  یکنندگان    یرقابت   هاییفناور  ی در 

ها  سازمان(.  2020،  1)لو  شودو توسعه می  یقو تحق  یدتول  یتظرف  یاست که موجب ارتقا  یخارج

در حال    یازهایتا با ن  یرندناگز  ی،جهان  یدر بازارها  یتخود و فعال  یرقابت  یتبه منظور بهبود مز

ب  ییرتغ سرعت  ا  یشتربه  دهند.  طرپاسخ  ینپاسخ  از  جهان  یدتول  یریتمد  یقگویی    ی درکلاس 

تدو  یرپذامکان پژوهش حاضر  لذا هدف  ا  ین است.  اقتصادی صنعت ورزش  توسعۀ  با    یرانمدل 

در    یژهبه و  یمشکلات اقتصاد(.  1398)محمدی و همکاران،    بود  یدر کلاس جهان   یدتول  ویکردر

هر   ۀروست و ثمره است که انسان همواره با آن روب  یو درآمد ازجمله مسائل مهم  یدبخش تول

شاخص    ینراست که به عنوان متداولت  ی و به تبع آن مصرف کالاها و خدمات   ید تول  ینظام اقتصاد

که فقر و   یی(. از آنجا2018،  2و باسکستراندیکنر  و)رود  یجامعه به شمار م  یک  یاقتصاد  یابیارز

  ، مختلف آن وابسته است  یهادر بخش  یاقتصاد  یهانظام  ۀسران  یدبه توان تول  یهر کشور  یغنا

و در    کندیفراهم م  یندهرا در آ  یاقتصاد  یسازیتو ظرف  یگذارسرمایه  امکان  یشتر،ب  یدلذا تول

و همکاران،   3یز پر)  سازد یفراهم م  ینده نسل آ  برای  بهتر را  یو فرهنگ  یاجتماع   ی ماد  ی زندگ  یتنها

2018.) 

تر و خدمات بهتر  کم  ۀبالاتر، هزین  امروزه مشتریان خواستار کالاهایی با تنوع بیشتر، کیفیت

گویی به این  جدید را برای پاسخ  اندازهایها و چشمطور مداوم روش  ها باید بههستند. سازمان

هایی با قابلیت تولید  دهند. شرکت  صرفه، توسعه  به  مقرون  ۀنیازها با رویکرد زمان مناسب و هزین

طور مؤثر به   توانند بههستند که می های راهبردیهای از گزینهه در کلاس جهانی دارای مجموع 

ابزارها  مدیران از  ۀ  استفاد  عدم(.  2008،  4د )سانگوان و دیگلوارثبات پاسخ دهنهای پویا و بیمحیط

گردانی  منابع و روی  رفتن  های مناسب برای درك نیازها و انتظارهای مشتریان موجب هدرو روش

از سازمان خواهد شد؛ از ارتباط با  این  مشتریان  ابزارهای مدیریت  از  مشتری برای    رو استفاده 

 
1. Lu 

2. Wikner 

3. Perez  

4. Sangwan, Digalwar 
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متفاوت از مشتریان    های های بخشخدمات متناسب با نیازها و خواسته   ۀطراحی محصولات و ارائ

گرش تولید در  (. ن 2012و همکاران،    1پور)حسن قلی  ها تبدیل شده استبه ضرورت برای سازمان

ریزی استراتژیک مواجه است.  های ویژه در برنامـههای جهان تراز با چالشسطح جهانی و سازمان

یک مدل علمی برای ارزیابی معیارهای    ۀپای  عملکردهای متنوعی وجود دارنـد کـه سـازمان را بـر 

  ی در کلاس جهان  ید تول   .(2018)ویکنر و باسکستراند،    سـازندتولید در کلاس جهانی منطبق می

رو  ی مدل   25 پذ  یاتیعمل  یتعال   یکرد از  جهان  سراسر  در  که  ا  یرفتهاست  است.    یک   ینشده 

دق  یافتهساختار  یمتدولوژ تول  یقو  بخش  که  م  یداست  بر  در  کاملاً  و    2یو اوراز  ید)  گیردیرا 

آن شناسا2020همکاران،   اهداف  فرایند  یعاتو حذف ضا  یی( که  در  تلفات    هب  یدیتول  هایو 

  یاتی عمل  ی تعال  (199۷)  یگانک  .است  یرهصفر و غ   یسازیره صفر، ذخ  یبه خراب  یابیمنظور دست

است که هر سازمان از    ییو ابزارها  یکردهاها، روها، روشمدل  است که شامل مجموعه،  یاحوزه 

  ی تعال  یهادهد. مدلیقرار م  ی خود در جهت تعال  یاتها هدف خود را بهبود مستمر عملآن   یقطر

  ی بلندمدت در فرهنگ سازمان  ییرها تغهدف آن  یراز  ،تفاوت دارند  یسنت  یهامدل  با   یاتیعمل

  یافته توسعه    یاتیعمل  ی از تعال  یمدل   ی در کلاس جهان  یدتول  ینه،زم  ین در ا  یقاً شرکت است. دق

شده    یرفتهبزرگ پذ  یدیتول  یهاتوسط شرکت  یجهان  یاستا به امروز در مق  یکردرو  یناست. ا

 (.  1401)قام مقامی و همکاران،  است

تواند   می  جهانی  در کلاس  تولید  سازمان  همراه»آرمان  تولیدکننده  ترین ارزش  با  بهترین 

ایجـاد صـرفهپدیده  .باشد«  محصول جـویی در  هایی همچون تولیـد در سـطح جهـانی، بـرای 

پاسخۀ  هزینـ ارائعملیات،  بـر   ۀگویی مؤثر،  بـه مشـتری و مـدیریت منـابع،    خـدمات مطلـوب 

استراتژیک    کنند. تولیدکنندگان در کلاس جهانی از اطلاعات به عنـوان ابـزاریاطلاعات تکیه می

خلاصه، استراتژی   بـه طـور  کننـد.می  برای رسیدن و باقی ماندن در بهتـرین سـطح اسـتفاده

خدمات عالی    ۀمناسب و ارائ  قیمت  محصولات رقابتی باکیفیت بالا،  ۀارائ  تولید در سطح جهانی، 

از عصر صنعتی به عصـر اطلاعـات هسـتند، و  سازمان  است.  به مشتریان های امروزی در گذر 

.  مؤثر از منابع وابسته است  ۀها در جهت استفادها و استراتژی آن ها به برنامهسازمان  موفقیـت

  انسانی،   هایی تعلق دارد که بتوانند فناوری های جدیدی را از منـابعموفقیت نهایی به سازمان

   .دست یابند زامالی و فیزیکی خود به وجـود آورنـد و از ایـن طریـق بـه تولیـدات ارزش 

صنایع بزرگ ازآنجا که    کنندگان، طلبی مصرفتغییر ساختار تقاضای جهانی و افزایش تنوع  با

سپاری گویی به نیازهای جدید بازار جهانی نداشتند، تمایل بالایی به برونانعطاف لازم را در پاسخ

 
1. Hasangholipour  

1. D’Orazio 
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از اوانگلیسا   خود نشان دادند  فرایندهای تولیدی  موفقیت سازمانی در عصر   (.  2016  ،1)مس و 

گیری  ها در آماده کردن و بهرهسازمان  ها و توانایینیازمند ایجاد ظرفیت جدید در سازمان  حاضر،

 های غیرملموس است. از دارایی 

های غیرملموس قادرند یک سازمان را برای حفظ روابط با مشتریان، کسـب وفـاداری دارایی

اسـاس سـفارش    آنـان، بر  بالا  کیفیت  با  تولید محصولات    تولید محصولات و خدمات جدید، 

کارکنان    هـایترین زمان انتظار، آمـاده کـردن مهارتوتاهکپایین با    ۀمشتری و خدمات با هزین

طور اثربخش ایجاد  ه  ب  فرایند بهبود و به کـارگیـری فنـاوری اطلاعـات   ۀو ایجاد انگیزش برای ادام

رسد که توانسته باشد به طور کنند. زمانی سازمان به وضـعیت تولیـد در کـلاس جهـانی مـی

کل شرکت در دستیابی به مزایای رقابتی    های تولیدی را برای پشتیبانی ازقابلیت  آمیزی،موفقیت

پذیری و نوآوری هزینه، کیفیت، تحویل کالا، انعطاف  سازیهایی از قبیل بهینه مستمر در زمینه 

کند که    .ایجاد  کنند  دنبال  طوری  باید  را  خود  تولیدی  عملیات  جهانی  سطح  تولیدکنندگان 

  ها بیشتر تمایل دارند کـه نیـروی مشتریان مورد حمایت قرار گیرند. این نوع سازمانۀ  وسـیلهب

های  سازمان  بـه طـور پیوسـته،  بنـابراین  های خـود را بهینـه سـازند، تمیسکـار، تجهیـزات و س

اصلی تولیدکنندگان    هـای یکـی از ویژگی دهنـد.مختلف جهان را مورد تجزیه و تحلیل قرار مـی

توان   جهانی،  آنسطح  سریع  و سازگاری  مشتریان  نیاز  تغییر  با  از    ها  که  شرکتی  است.  بازار 

بـهقابلیت کالاهای جدید  ارسال  و  تولید  طراحی،  نظیر  سـفارش  هایی  بر حسب  در    مشتریان 

هایی  سازمان(.  1388)فیضی و دهقان،    کندتر رشـد میحـداقل زمـان برخـوردار باشـد سـریع

هایی  جوی فرصت وسازند به طور جدی، درجستکه خود را با معیارهای نوین تولید سازگار می

پذیری و نوآوری کالا، انعطاف  ارسـال  های کلیدی از قبیل کیفیـت، هزینه،برای بهبود در زمینه 

سازمان  .دهستن صحناگر  در  بخواهند  مـی  ۀها  بماننـد،  بـاقی  جهـت  رقابـت  در  بایسـت 

تولیدی  بهینـه  تولیـد در سـطحسازی فرایندهای  تـا در جایگـاه سـازمان    خود حرکت کننـد 

قرار گیرند  هال   درحالی(.  201۷و همکاران،    2)پیترونی   جهانی  تولید در کلاس    (1983)  3که 

دانست.  ها میبه یک مجموعه از تکنیک   جهانی را روشی متفاوت از عملیات یک سازمان نسبت

دانست  در تولید در کلاس جهانی می  عنوان تمرکز اولیه  کیفیت و مشتری را به  (1390گیفی )

های  مدیریتی، عوامل سازمانی، دارایی  ترکیبی از راهبرد و امکانات تولید، رویکردهای  ۀوسیل  که به

اندازه و  فناّوری  میانسانی،  پشتیبانی  عملکرد،  و  مؤسسه(.  2008)فلایان،    شودگیری  ها 

 
1 . Mac & Evangelista 
2.Petroni 
3. Hall 
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وکار خود    کسب  بینی در محیطپیش  اطمینان و عدم   های کلاس جهانی نگران تغییر، عدم سازمان

بینی در محیط  پیش  قابلیت   اطمینان و عدم   ها برای رسیدگی به تغییر، عدم این مؤسسه .هستند  

چهار عنصر اصلی را    هاهای متمایز نیازمند هستند. این قابلیتکاری خود، به شماری از قابلیت

و واکنش سریع و    گویی که به توانایی تشخیص تغییراتپاسخ.  1 ند ازاگیرند که عبارتدربرمی

مقاصد سازمان دلالت    شایستگی که بر توانایی کسب اهداف و .  2ها اشاره دارد؛  جویی از آنبهره

تواناییانعطاف.  3کند؛  می از  است  عبارت  که  قابلیت سازگاری  و  به   پذیری  دادن  برای جریان 

سرعت .  4تسهیلات یکسان؛    استفاده از امکانات وایندهای مختلف و کسب اهداف مختلف، با  فر

 .(2018، 1)پیگورس  ترین زمان ممکنها در کمکه عبارت است از: توانایی انجام فعالیت

  از   هدف  که  است  تولیدی  هایسیستم  در   موضوعات  ترینمهم  از  یکی  تولید،  ریزیلذا برنامه

  ها شرکت  اهداف  که  ایگونه  به  است  تولیدی  هایفعالیت  تمام  هماهنگی  و  مؤثر  ریزیآن، برنامه

  پارامترهای   دیگر  و  موجودی  تولید،  بهینۀ  مقدار  تعیین  تولید،  ریزیبرنامه  اهداف .  نماید  را بهینه

یزاده  علاست )  ریزیبرنامه  مشخص  دورۀ   در  متغیر تقاضای به  گوییپاسخ  جهت  تولیدی با اهمیت

  که  است  منابعی  خصوص  در  گیریتصمیم  فرایند  تولید،  ریزیبرنامه  در واقع(.  1396و همکاران،  

  منابع  این تخصیص که ایگونه به دارد؛  نیاز هاآن به آینده  در تولید  انجام عملیات جهت سازمان

،  ماکویی  و  اعظمیگیرد )  صورت  هزینه  ترینکم  صرف  با  نیز  و  نیاز  مورد  به مقدار  تولید  جهت

الم یکی از رویدادهای مهم قرن گذشته به  در واقع صنعتی شدن ورزش و تفریحات س  .(1395

می ورزش،رود.  شمار  از  گونه  صنعت  اقتصادیای  شرکت بازارهای  افراد،  آن  در  که  ها،  است، 

 های ورزشیفعالیتهای درگیر در تولید، تسهیل، ترویج و یا سازماندهی بر  وکارها و سازمانکسب

شده به خریداران در این بازار، شامل: کالا، خدمات، اشخاص،  محصولات عرضههستند.  متمرکز  

ایدهمکان یا  و  بهستندهایی  ها  مرتبط هستنده، که  با ورزش  فراهم  .  صورتی  با  صنعت ورزش، 

های مالی، نقش مهمی  آوردن امکانات پیشرفته و قابل دسترس، تجهیزات، کالا، خدمات و حمایت

های مرتبط با تولید و بازاریابی  در کل صنعت ورزش به مجموعه فعالیت   .در توسعه ورزش دارد

شود که در ارتقای ارزش افزوده نقش داشته باشند )اوسالیوان،  کالاها و خدمات ورزشی گفته می

   پردازیم. متغیرهای پژوهش می ۀشده در رابطهای انجامپژوهش  در این راستا به مرور(.  2003

  یستگی شا  یندۀ مؤثر بر آ ی هاشاخص  ی بانیدهد(، پژوهشی  با هدف  1400رضوی و محمدی )

ها نشان داد  یران انجام دادند. یافتهدر صنعت ورزش ا  یکلاس جهان  یریتبا مد   یورزش  یرانمد

الملل در  ینبا روابط ب ی )آگاه یپلماسید یستگی بودن(، شا مدارین)کارآفریابی بازار یستگی شاکه 

بودن(   یرپذیسک )ر  یعملکرد  یستگیبودن(، شا  مدار)توسعه  یریتیمد  یستگیصنعت ورزش(، شا

 
1. Piqueres 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1_%28%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%29
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4
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شدند. در    یی شناسا  یدیکل  هاییستگیمطلوب( به عنوان شا  ی)هوش سازمان   یادراک  یستگیو شا

عامل   یابیبازار  یستگیاثر شا  یتنها بار  م  ۷80/0  یبا  آ  یتاهم  یشترینب  4/ 62  یانگینو   یندۀبر 

ا  در صنعت ورزش داشت.  ی کلاس جهان  یریتبا مد   یورزش  یرانمد  یستگیشا  ینلذا شناخت 

م یستگیشا الگویها  برا  یی تواند  س  یرانمد  یمناسب  ب  یورزش  یاستگذارانو   یریکارگهجهت 

قابل  یرانی مد مد  های یتبا  آن  باشد   ی کلاس جهان  یتری ممتاز  فعال  منشکه مشارکت  رشد    أ ها 

 صنعت ورزش را به دنبال دارد.

توسعۀ اقتصادی صنعت   یفی مدل ک یطراح(، پژوهشی با عنوان»1398محمدی و همکاران )

  یهامصاحبه  یلتحل  یجبا استناد به نتا .« انجام دادندیدرکلاس جهان  ید تول  یکردبا رو  یرانورزش ا

  یج بدست آمد. نتا  ینشیکد گز  4و    یکد محور  1۷مفهوم و    85مذکور با    یفیمدل ک  یدانیم

م  یقتحق نشان  بیحاضر  )توسع  ین دهد  آن  عوامل  و  ورزش  صنعت  اقتصادی    ،ینهاد  ۀتوسعۀ 

  ،حاصل ازآن  درآمد  هواداران و  ۀ, توسعهشیپژو -یعلم  ۀتوسع  ی،ارسانه  ۀ, توسعیتو مالک  ساختار

ز  ۀتوسع  ی،انسان  یروین  ۀتوسع و  قانون  ی حقوق  ۀتوسع  ، یرساختامکانات  های  بنگاه  ۀتوسع  ی، و 

و  ،صادرات شبکه  توسعه  اجتماع گسترش  تولیهای  عوامل  با  جهان   ید (  کلاس    یفیت،)ک  یدر 

فروش(   )فروش و پس از  ی( و عوامل خدمت در کلاس جهانیریپذانعطاف ، زمان ،ینههز ،ینوآور

      شود. ی صنعت ورزش درکلاس جهان ۀتواند باعث توسعیو اثرگذار وجود دارد که م یعل ۀرابط

ارزیابی عملکرد سازمان جهت دستیابی    تبین  هدف ( پژوهشی با 1395فارسیجانی و دهقان )

گویی سریع،  عامل قیمت، کیفیت، محصول و پاسخ  5که    دادند به محصول در کلاس جهانی نشان  

هستند   جهانی  کلاس  در  محصول  تولید  به  دستیابی  زیربنای  شرکت  اعتبار  و  مستمر  بهبود 

های تأثیرگذار  مؤلفه  با هدف پژوهشی  در  (  1395(. نقیبی و همکاران )1395  ،و دهقان  یجانیفارس)

سازی ساختاری  در ساختار تولید در کلاس جهانی در صنعت خودرو با استفاده از تکنیک مدل

پذیری، تکنولوژی  ارکان اصلی مدل شامل فرایندهای کسب و کار، انعطاف  نشان دادند که  تفسیری

زنجیر مدیریت  الکترونیکی  ابزارهای  توسعمتا  ۀو  الکترونیکی،  جم  ۀین  سرمایحصول    ۀ دید، 

یک از ارکان    های رقابتی تولید و ارزیابی عملکرد هستند. علی رغم اینکه هرسازی استراتژی انسان

مدل تأثیرگذاری منحصر به فردی دارند، اما هیچ کدام به تنهایی    ساختار  فرعی در  اعم از اصلی و

.  ی نماید رکلاس جهانی یا  جهت دستیابی به هدف اصلی تولید در  بود سازمان را در  نخواهند  قادر

و هسینی  تـابع هدفـ(  2008)  1ترابی  چنـد  احتمـالی  مـدل  یکپارچهۀ  یک  برای  سازی جدید 

و   تولید  وسـیلرنامـهبتدارکات،  بـه  توزیـع  هـدف  ۀریـزی  صـورت   هـایتـابع  بـه  متنـاقض 

پارامترهای کلیدی    زمـان بـا در نظـر گـرفتن عـدم اطمینـان و عـدم قطعیـت در برخـی ازهم

 
1 .Torabi & Hassini 
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سینی حترابی و    . و بحرانی مثل تقاضای بـازار، هزینـه، زمـان و سـطوح ظرفیـت ارائـه دادنـد

 ینۀدر زم  یترکم  یهاگرفته توسط محققان، تاکنون پژوهشصورت  هاییبر اساس بررس  (.2008)

تحلیل عوامل مؤثر برای رسیدن به تولید در کلاس جهانی درجهت توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش  

  یرهای از متغ  یکصورت گرفته و اغلب پژوهش به ارتباط هر  ریزی تولید   گری  برنامهبا میانجی

تحلیل عوامل مؤثر برای رسیدن به تولید در  اما به    ،اندپرداخته   یسازمان  یگرپژوهش با عوامل د

توجه  ریزی تولید  گری برنامهکلاس جهانی در جهت توسعۀ اقتصادی  صنعت ورزش با میانجی

 .  نشده است یچندان

در همین راستا به دلیل جهانی شدن توسعۀ اقتصادی ورزش و عمومیت داشتن ورزش در ایران،  

ها، رادیو و  شود که موضوعات اقتصادی و درآمدزایی ورزش بحث داغ بسیاری از روزنامه ملاحظه می 

تلویزیون و نیز محافل علمی شده است. در این میان موضوع حائز اهمیت اینکه به دلیل نو بودن صنعت  

هایی است که  ورزش در کشور، مقولۀ توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش به شدت نیازمند انجام پژوهش 

های  گیری ها بتوانند با تصمیم توان پیشنهاداتی را به سیاستگذاران دولتی و غیردولتی ارائه داد تا آن می 

د. از سوی دیگر  های اساسی را در جهت توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش کشور بردارن محور گام پژوهش 

تواند در اقتصاد کل کشور سهم داشته باشد. وابستگی شدید  توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش کشور می 

پذیر بودن این منبع اقتصادی، نیاز توجه  اقتصادی ایران به صادرات نفت، نوسانات قیمت آن و پایان 

برای   بنابراین  پتانسیل درآمدزایی هستند دوچندان کرده است.  کردن به سایر صنایع را که دارای 

برداری  های تجاری و اقتصادی قابل بهره کشوری در حال توسعه چون ایران استفاده از تمامی فرصت 

هاست مسئولان  متأسفانه با تمام تلاشی که مدت همانند صنعت ورزش یک ضرورت انکارناپذیر است.  

انجام می  برنام سیاسی کشور  هنوز  برای    ۀ دهند،  که  آ   30مدونی  و    ۀ یند سال  باشد  مناسب  کشور 

برخلاف دنیا که   .مدت را به همراه درآمد ارزی به دنبال داشته باشد، وجود ندارد اندازی طولانی چشم 

کنند،  کنند و آن را برای پیشبرد اهداف اقتصادی خود استفاده می عنوان صنعت یاد می ه  از ورزش ب 

مند و  بنابراین برای حرکت هدفمند، نظام   .شود در ایران همچنان بعنوان سرگرمی به آن نگریسته می 

اثربخش در جهت توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش باید پژوهش از این دست که به بررسی تحلیل علّی   

عوامل اثرگذار برای رسیدن به سطح تولید در کلاس جهانی در جهت توسعۀ اقتصادی  صنعت ورزش،  

در این  رلوحۀ تصمیمات این صنعت قرار داد.   ای است دارای سیستم و ساختار منسجم، را س که مقوله 

سزایی در ورزش کشور داشته و   هایی که همیشه سهم به عنوان یکی از استان  به تهران   راستا، استان 

نامی و زیادی را به جامعۀ ورزش کشور معرفی کرده است، باید زمینۀ    ورزشکاران، قهرمانان و پهلوانان 

موفقیت  این  توسعۀ  و  از استمرار  بیش  را  توسعۀ    ها  کلید  کند.  فراهم  برنام اقتصادی  پیش  ۀ  ورزش 

هستیم که آیا  این سؤال اساسی    گویی به پاسخ دنبال    رو، در این پژوهش به   این   محوری است. از تولید 



 1401 تابستان ، 10شماره ،وم سدورة   ________________ های جامعه شناختی و مدیریتی در ورزش  تحلیل

8 

 

با   ورزش  صنعت  اقتصادی  توسعۀ  جهت  در  جهانی  کلاس  در  تولید  رسیدن  بر  تأثیرگذار  عوامل 

 و جوانان استان تهران مؤثر است؟  ریزی تولید از دیدگاه کارمندان ادارۀ کل ورزش گری برنامه میانجی 

 شناسی پژوهشروش 
 بستگی و تحلیلی است که به صورت میدانی و در ادارۀ کل هم  ـوع توصیفی  نپژوهش حاضر از  

ورزش و جوانان استان    ۀادار  کنانآماری شامل کار  ۀ است. جامعتهران  ورزش و جوانان استان  

نفر و با روش    132تعداد  جدول مورگان  ، که بر اساس  بودنفر    210ها  که تعداد کل آنتهران  

نامه به  پرسش  120که از این تعداد    تحقیق انتخاب شدند   ۀبرای نمون  ساده گیری تصادفی  نمونه 

الی توسعۀ ؤس  59ۀ  نامیابی به اهداف پژوهش از پرسشبرای دست  صورت صحیح عودت داده شدند

گذاری و حمایت مالی ورزشی  های سرمایهلفهؤ( با زیرم1394  اقتصادی صنعت ورزش )افشاری، 

  ۀ گویه(، توسع  5ای )پخش رسانه  ۀگویه (، توسع9تار و مالکیت )خهادی، سان  ۀگویه(، توسع14)

نیروی انسانی    ۀگویه(، توسع  4های دولتی )حمایت  ۀگویه(، توسع  6هوادران و درآمد حاصل از آن )

 ۀگویه(، توسع  6)  حقوقی و قانونی  ۀگویه( و توسع  5ها )امکانات و زیرساخت   ۀ(، توسعگویه  4)

( پژوهشی  و  پرسش  5علمی  و  عوامل  ؤس  29  ۀساختمحقق  ۀ نامگویه(  بررسی  فارسیجانی  الی 

جهت توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش   برای رسیدن به سطح تولید در کلاس جهانی  در  تأثیرگذار

زیرم )لفهؤبا  هزینه  )  9های  زمان  )  3گویه(،  مشتری  با  روابط  از   5گویه(،  استفاده  گویه(، 

بهبود مستمرتکنولوژی  تولید و  استراتژی 4)  های  تولیدگویه( و  و  گویه(  8و کسب و کار )  های 

محققپرسش برنامه  2۷ساختۀ  نامۀ  بر  تأثیرگذار  عوامل  فارسیجانی  زیر  سؤالی  با  تولید  ریزی 

گویه(   3گویه(، شرایط اقتصادی )  3گویه(، مواد خام قابل دسترس )  3های  تقاضای بازار )مؤلفه 

گویه(، سطح   3نیروی کار موجود )  گویه(، 3گویه(، ظزفیت فیزیکی موجود ) 3، ظرفیت خارجی)

استفاده شد. روایی صوری و محتوایی گویه(   3های لازم برای تولید )گویه(،  فعالیت  3موجودی )

ها نیز در یک آزمون ن مدیریت ورزشی رسید. پایایی آناتن از متخصص  12یید  أ ها به ت نامهپرسش

با آلفای کرونباخ محاسبه شد. مقدار  30مقدماتی با   آلفا برای هر متغیر به صورت   آزمودنی و 

 جداگانه و به صورت کلی محاسبه و در جدول زیر ارائه شده است. 

 . مقدار آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش 1جدول 

مقدار آلفای   گویه ملاك
 کرونباخ 

حمایت سرمایه و  های  گذاری 
 ورزشی 

14-1  891/0  
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توسعۀ 
اقتصادی  

صنعت 
 ورزش 

نهادی،   و  توسعۀ  ساختاری 
 مالکیت 

23-15  842/0  

24-28 ای توسعۀ بخش رسانه   8۷1/0  
توسعۀ هواداران و درآمد حاصل از  

 آن
34-29  882/0  

35-38 های دولتی توسعۀ حمایت   901/0  
39-42 توسعۀ نیروی انسانی  904/0  

43-4۷ ها توسعۀ امکانات و زیرساخت   8۷6/0  
48-53 توسعۀ حقوق و قانون   802/0  

54-58 توسعۀ مالی و پژوهشی   9۷6/0  
مؤثر   عوامل 
در   تولید  بر 
 کلاس جهانی 

1-2-3-4-5-6-۷-9-23 هزینه  ۷88/0  
8-21-23 زمان   ۷26/0  

11-12-13-24-26 روابط با مشتری   855/0  
20-2۷-28-29 تکنولوژی تولید و بهبود مستمر   814/0  

14-15-16-1۷-18- های تولید و کسب و کار استراتژی 
25-10-91  

869/0  

مؤثر   عوامل 
بر  

ریزی  برنامه 
 تولید

1-3 شرایط اقتصادی   ۷98/0  
4-6 ظرفیت خارجی   ۷63/0  

۷-9 ظرفیت فیزیکی موجود   ۷81/0  
10-12 مواد خام قابل دسترس   ۷۷9/0  

13-15 رفتار رقبا  ۷82/0  
16-18 نیروی کار موجود   ۷66/0  

19-21 تقاضای بازار   ۷64/0  
22-24 سطح موجودی   ۷56/0  

25-2۷ های لازم برای تولید فعالیت  ۷۷8/0  

 های پژوهش یافته 
فرضیه به  توجه  با  پژوهش  این  دادهدر  تحلیل  و  تجزیه  نمونه جهت  گروه  و  تحقیق  از  های  ها 

در دو سطح آمار توصیفی و استنباطی    24و ایموس نسخۀ    22افزارهای اس.پی.اس.اس. نسخۀ  نرم

از آمارهای توصیفی نظیر رسم نمودار میانگین، محاسبۀ مقادیر میانگین، انحراف   استفاده شد. 

بستگی پیرسون برای  ها از آزمون همها و برای تحلیل آماری دادهاستاندارد و ... برای توصیف داده

رابطه  ارائه میمعناداری  نیز  ساختاری  معادلات  مدل  شد.  استفاده  مدلها  در  مسیر  شود.  های 
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هایی را  ای از روابط یک سویه و دو سویۀ پدیده یا پدیدهکند تا با مجموعه پژوهشگر تلاش می

تحلیل مسیر بیان  شده هستند.  تبیین کند، در حالی که متغیرهای حاضر در مدل از نوع مشاهده

  ۀ ضرایب مسیر براساس ضریب استانداردشدو    تر و یا معنادارتر استکند که کدام مسیر مهممى

 .  شوداسبه مىحرگرسیون م

 گیریهای اندازه برآورد مدل
گیری  های اندازهبه دلیل آنکه در ابتدا مایلیم به این پرسش پاسخ دهیم که آیا هر یک از مدل

شده هستند یا خیر، لازم است تا  ها؛ حائز حداقل معیارهای علمی تعریفشده برای سازهتدوین

شده در  گیری جداگانه مورد تحلیل قرار گیرند. با توجه به اطلاعات ارائه های اندازههر یک از مدل

ریزی تولید بر توسعۀ ها برای سنجش عوامل مؤثر بر تولید در کلاس جهانی و برنامهنامهپرسش

اقتصادی صنعت ورزش با   خرده مقیاس، عوامل    9اقتصادی صنعت ورزش، چهار عامل توسعۀ 

ه  خرد  9ریزی تولید با  خرده مقیاس و عوامل مؤثر بر برنامه  5مؤثر بر تولید در کلاس جهانی با  

عاملی به طور مقیاس متفاوت مورد بررسی قرار گرفته است. بر این مبنا لازم است سه مدل تک

های برازش  شوند و برای بررسی کفایت مدل تمرکز اصلی بر روی شاخصمجزا برآورد و آزمون می 

 گیری است.کلی مدل اندازه

 گیری عامل توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش اندازه  برآورد مدل
  9ها برای سنجش عامل توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش با  نامه پرسش شده در  با توجه به اطلاعات ارائه 

گیری برای  گویه در نظر گرفته شده است. پس از تدوین نظری مدل و برازش آن اطلاعات مدل اندازه 

های برازش  ( شاخص 2عامل توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش به صورت زیر گزارش شده است. جدول ) 

 دهد. مدل اولیه و مدل اصلاحی عامل توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش را ارائه می 

 های برازش مدل اولیه و مدل اصلاحی عامل توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش . شاخص2جدول 

-df /2 p شاخص 
value 

 مقتصد  تطبیقی مطلق 

RMR GFI CFI NFI RMSEA 
05/0 >  3 ملاك  > 4  < 9/0 > 9/0 > 9/0 > 05/0 < 

مدل 

 اولیه

۷04/2 مقادیر   000/0  023/0  859/0  923/0  885/0  134/0  

 نامطلوب  نامطلوب  مطلوب  نامطلوب  مطلوب  نامطلوب  مطلوب  نتیجه

038/1 مقادیر   412/0  012/0  950/0  999/0  964/0  020/0  
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مدل 

اصلاح 

 شده

 مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  نتیجه

 

=  05/0تر از سطح معناداری  ( کم00/0( سطح معناداری مدل اولیه )2بر مبنای نتایج جدول )

α  های تجربی تفاوت معناداری شده و دادهگیریتوان نتیجه گرفت که بین مدل اندازهاست. می

شده برای ها مناسب نیست. همچنین مقدار بزرگ گزارش وجود دارند و مدل برازشی برای داده

کند. از این رو لازم است مدل پیشنهادی  مناسب نبودن مدل اولیه را تأیید می  RMSEAشاخص  

( اطلاعات مدل اصلاحی را نیز ارائه داده است. بر اساس اطلاعات جدول  5اصلاح شود. جدول )

است. در نتیجه بین   α=  05/0( بیشتر از سطح معناداری  41/0سطح معناداری مدل اصلاحی )

شده  گیری اصلاح های تجربی تفاوت معناداری وجود ندارند و مدل اندازههشده و داد مدل برازش

به ترتیب    RMSEAو    RMRشده برای  ها مناسب است. همچنین مقدار کوچک گزارش برای داده

بستگی  که مقدار هم  CFIکنند. همچنین شاخص  مناسب بودن مدل را تأیید می  02/0و    01/0

کند و نزدیک به یک گزارش شده است و تأیید دیگری برای خوبی برازش مدل اصلاحی  را بیان می

( نیز نمایش داده شده است.  1سنجش عامل توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش است که در شکل )

گویه انجام    9ها بایستی سنجش عامل توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش با  نامهاز این رو در پرسش

 شود.

 
گیری  اندازه گیری عامل توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش برآورد مدل . مدل اندازه 1شکل 

 ریزی تولیدعامل برنامه 

گویه    9ریزی تولید با  ها برای سنجش عامل برنامهنامهشده در پرسشبا توجه به اطلاعات ارائه

گیری برای در نظر گرفته شده است. پس از تدوین نظری مدل و برازش آن اطلاعات مدل اندازه

برنامه تولید به صورت زیر گزارش شده است. جدول )عامل  برازش مدل  ( شاخص3ریزی  های 

 دهد. ریزی تولید را ارائه میاولیه و مدل اصلاحی عامل برنامه
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 ریزی تولیدهای برازش مدل اولیه و مدل اصلاحی عامل برنامه . شاخص3جدول 

-df /2 p شاخص 

value 
 مقتصد  تطبیقی مطلق 

RMR GFI CFI NFI RMSEA 

05/0 >  3 ملاك  > 4  < 9/0 > 9/0 > 9/0 > 05/0 < 

مدل 

 اولیه

910/1 مقادیر   003/0  018/0  898/0  9۷0/0  939/0  098/0  

 نامطلوب  مطلوب  مطلوب  نامطلوب  مطلوب  نامطلوب  مطلوب  نتیجه

مدل 

اصلاح 

 شده

064/1 مقادیر   3۷۷/0  013/0  94۷/0  998/0  9۷0/0  026/0  

 مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  نتیجه

 

=  05/0تر از سطح معناداری  ( کم00/0( سطح معناداری مدل اولیه )3بر مبنای نتایج جدول )

α  های تجربی تفاوت معناداری  گیری شده و دادهتوان نتیجه گرفت که بین مدل اندازهاست. می

شده برای ها مناسب نیست. همچنین مقدار بزرگ گزارش وجود دارند و مدل برازشی برای داده

کند. از این رو لازم است مدل پیشنهادی  مناسب نبودن مدل اولیه را تأیید می  RMSEAشاخص  

( اطلاعات مدل اصلاحی را نیز ارائه داده است. بر اساس اطلاعات جدول  3اصلاح شود. جدول )

است در نتیجه بین    α=  05/0( بیشتر از سطح معناداری  38/0سطح معناداری مدل اصلاحی )

شده  گیری اصلاح های تجربی تفاوت معناداری وجود ندارند و مدل اندازهشده و دادهمدل برازش

به ترتیب    RMSEAو    RMRشده برای  ب است. همچنین مقدار کوچک گزارش ها مناسبرای داده

نیز نمایش داده شده است. از    2کنند که در شکل  مناسب بودن مدل را تأیید می  03/0و    01/0

 گویه انجام شود.  9ریزی تولید با ها بایستی سنجش عامل برنامهنامهاین رو در پرسش

 

 
 ریزی تولیدگیری عامل برنامه . مدل اندازه 2شکل 
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 گیری عامل تولید در کلاس جهانی اندازه  برآورد مدل
  5ها برای سنجش عامل تولید در کلاس جهانی با  نامهشده در پرسشبا توجه به اطلاعات ارائه

گیری گویه در نظر گرفته شده است. پس از تدوین نظری مدل و برازش آن اطلاعات مدل اندازه

های برازش ( شاخص4برای عامل تولید در کلاس جهانی به صورت زیر گزارش شده است. جدول )

 دهد. مدل اولیه و مدل اصلاحی عامل تولید در کلاس جهانی را ارائه می

 

 های برازش مدل اولیه و مدل اصلاحی عامل تولید در کلاس جهانی . شاخص4جدول 

های برازش شاخص   تفسیر  ملاك  میزان  

آزمون( 2 مطلق  درجۀ    df)   )آمارۀ 

 آزادی( 

104 /221  

 (199 ) 

df    2بالاتر همراه با  

 تر کم 

برازش  

 مطلوب 

p-value  برازش   0/ 05بیشتر از   0/ 135 معناداری( )سطح

 مطلوب 

GFI  نیکویی )شاخص 

 برازش( 

برازش نسبتاً   0/ 90بیشتر از   0/ 849

 مطلوب 

AGFI   (  نیکویی شاخص 

 شده( اصلاح   برازش 

برازش نسبتاً   0/ 90بیشتر از   0/ ۷91

 مطلوب 

RMR    دوم میانگین  )ریشۀ 

 مانده( مربعات خطای باقی 

تر از قدرمطلق  کم  0/ 026

 چهار 

برازش  

 مطلوب 

برازش   0/ 90بیشتر از   0/ 986 لویس( - )شاخص توکر TLI تطبیقی 

 مطلوب 

NFI    برازش )شاخص 

 بونت( - هنجارشده بنتلر 

برازش   0/ 90بیشتر از   0/ 904

 مطلوب 

CFI    برازش )شاخص 

 تطبیقی( 

برازش   0/ 90بیشتر از   0/ 989

 مطلوب 

دوم    RMSEA مقتصد  )ریشۀ 

خطای   مربعات  میانگین 

 برآورد( 

برازش   0/ 05تر از  کم  0/ 034

 مطلوب 

PNFI    برازش )شاخص 

 مقتصد هنجار شده( 

برازش   0/ 5بیشتر از   0/ ۷11

 مطلوب 
 

=  05/0تر از سطح معناداری  ( کم00/0( سطح معناداری مدل اولیه )4بر مبنای نتایج جدول )



 و همکاران  محمدی  _________________________ ...تحلیل عوامل مؤثر برای رسیدن به تولید در کلاس جهانی

15 

α  های تجربی تفاوت معناداری شده و دادهگیریتوان نتیجه گرفت که بین مدل اندازهاست. می

شده برای شاخص  ها مناسب نیست. همچنین مقدار گزارش وجود دارند و مدل برازشی برای داده

RMSEA    (  62/3آزادی )اسکوئر بر درجۀ    است و بزرگ بودن مقدار نسبت کای  1۷/0برابر با

کند. از این رو لازم است مدل پیشنهادی اصلاح شود. جدول  مناسب نبودن مدل اولیه را تأیید می

( اطلاعات مدل اصلاحی را نیز ارائه داده است. بر اساس اطلاعات جدول سطح معناداری مدل 3)

( معناداری  31/0اصلاحی  از سطح  بیشتر   )05/0  =α   برازش مدل  بین  نتیجه  در  و  است.  شده 

ها مناسب  شده برای دادهگیری اصلاحتفاوت معناداری وجود ندارند و مدل اندازههای تجربی  داده

  RMRآزادی،  اسکوئر بر درجۀ    شده برای مقدار نسبت کای است. همچنین مقدار کوچک گزارش

ترتیب    RMSEAو   تأیید می  045/0و    01/0،  20/1به  را  بودن مدل  کنند. همچنین  مناسب 

کند و نزدیک به یک گزارش شده است و تأیید  بستگی را بیان میکه مقدار هم  CFIشاخص  

دیگری برای خوبی برازش مدل اصلاحی سنجش عامل تولید در کلاس جهانی است که در شکل  

ها بایستی سنجش عامل تولید در کلاس  نامه( نیز نمایش داده شده است. از این رو در پرسش3)

 گویه انجام شود.   5جهانی با 

 
 گیری عامل تولید در کلاس جهانی . مدل اندازه 3شکل 

 برآورد مدل معادلات ساختاری 
گیری بایستی برازش مدل کلی معادلات ساختاری انجام  های اندازهپس از تدوین و بررسی مدل

ریزی تولید بر شود. اطلاعات کلی مربوط به مدل عوامل مؤثر بر تولید در کلاس جهانی و برنامه

( اقتصادی صنعت ورزش در جدول  ادامه جزئیات مدل  ۷توسعۀ  ارائه شده است و سپس در   )

 اند. هویژه برای ضرایب ساختاری( ارائه شدها با صفر به)مقادیر پارامترها و معناداری تفاوت آن 
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ریزی تولید بر  عوامل مؤثر بر تولید در کلاس جهانی و برنامه های برازش . شاخص5جدول 

 توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش 

 تفسیر ملاك میزان  های برازش شاخص

  104/221 درجۀ آزادی(   df)  )آماره آزمون(2 مطلق 

(199 )  

df    با همراه  بالاتر 
2 تر کم 

برازش  

 مطلوب 

p-value  135/0 معناداری( )سطح برازش   05/0بیشتر از   

 مطلوب 

GFI )849/0 )شاخص نیکویی برازش برازش نسبتاً   90/0بیشتر از   

 مطلوب 

AGFI( برازش نیکویی    شاخص 

 شده( اصلاح 

۷91/0 برازش نسبتاً   90/0بیشتر از   

 مطلوب 

RMR  ریشۀ دوم میانگین مربعات(

 مانده( خطای باقی 

026/0 قدرمطلق  کم  از  تر 

 چهار 

برازش  

 مطلوب 

986/0 لویس( -)شاخص توکرTLI تطبیقی 90/0بیشتر از    برازش   

 مطلوب 

NFI  هنجارشده برازش  )شاخص 

 بونت( -بنتلر

904/0 90/0بیشتر از    برازش   

 مطلوب 

CFI )989/0 )شاخص برازش تطبیقی 90/0بیشتر از    برازش   

 مطلوب 

میانگین  RMSEA مقتصد  دوم  )ریشۀ 

 مربعات خطای برآورد( 

034/0 05/0تر از  کم  برازش   

 مطلوب 

PNFI  مقتصد برازش  )شاخص 

 هنجارشده( 

۷11/0 5/0بیشتر از    برازش   

 مطلوب 
 

های برازش کلی مدل است. بر مبنای نتایج  برای بررسی کفایت مدل تمرکز بر روی شاخص

است.   α= 05/0( بیشتر از سطح معناداری 135/0( سطح معناداری مدل )5شده در جدول )ارائه 

اندازه مدل  بین  نتیجه  دادهگیریدر  و  مدل  شده  و  ندارند  وجود  معناداری  تفاوت  تجربی  های 

داده برای  با  برازشی  برابر  آزادی  بر درجۀ  آزمون  آمارۀ  تقسیم  است. حاصل  مناسب   111/1ها 

از  )کم گزارش   3تر  کوچک  مقدار  همچنین  است.  برای  مطلوب(  مطلوب   RMRشده  مقدار  و 

RMSEA    ترتیب تولید در کلاس   034/0و    026/0به  بر  مناسب بودن مدل کلی عوامل مؤثر 

،  TLIهای  کنند. شاخصقتصادی صنعت ورزش را تأیید میریزی تولید بر توسعۀ اجهانی و برنامه
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NFI  ،PNFI    وCFI    گزارش شده است که تأیید دیگری برای خوبی برازش    9/0نیز بیشتر از

نیز در حد نسبتاً مطلوب گزارش شده است و همگی تأییدی    AGFI ,GFIهای  مدل است. شاخص

 ( ارائه شده است. 4بر مدل برازش شده است که در شکل )

 

 
ریزی تولید بر توسعۀ  . مدل عوامل مؤثر بر تولید در کلاس جهانی و برنامه 4شکل 

 اقتصادی صنعت ورزش 

شده برای پارامترها و  مقادیر گزارش اکنون بایستی به بیان اطلاعات بیشتری از مدل در قالب  

ویژه برای ضرایب تأثیر یا ساختاری و در حالت کلی بیان جزئیات  ها با صفر بهمعناداری تفاوت آن

شده برای مدل را  ( اثرات برازش 6( نیز نمایش داده شده، بپردازیم. جدول ) 4مدل که در شکل )

 کند.در قالب رگرسیون وزنی بیان می
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ریزی تولید بر  . برازش شده پارامترهای عوامل مؤثر بر تولید در کلاس جهانی و برنامه 6جدول 

 توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش 

 معناداری سطح  استاندارد  ضریب  مسیرهای مدل 

p-value 

ضریب  

 تعیین 
2R 

 نتیجه 

b β 

در   تولید 

کلاس  

 جهانی 

ریزی  برنامه  --->

 تولید 

 معنادار  0/ 584 *** 0/ ۷64 1/ 241

در   تولید 

کلاس  

 جهانی 

توسعۀ اقتصاد   --->

صنعت  

 ورزش 

 معنادار  0/ 962 *** 0/ ۷55 0/ 686

ریزی  برنامه 

 تولید 

توسعۀ اقتصاد   --->

 صنعت ورزش 

 معنادار  - *** 0/ 2۷5 0/ 154

توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

گذاری  سرمایه  --->

 ...   و حمایت 

1 ۷44 /0 - 648 /0 - 

توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

توسعۀ   --->

نهادی،  

 ساختاری و ... 

 معنادار  0/ 662 *** 0/ 814 1/ 203

توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

بخش   ---> توسعۀ 

 ای رسانه 

 معنادار  0/ 668 *** 0/ 818 1/ 250

توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

توسعۀ   --->

 هواداران و ... 

 معنادار  0/ 632 *** 0/ ۷95 1/ 230
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توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

توسعۀ   --->

های  حمایت 

 دولتی 

 معنادار  0/ ۷۷1 *** 0/ 8۷8 1/ 513

توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

نیروی   ---> توسعۀ 

 انسانی 

 معنادار  0/ ۷19 *** 0/ 848 1/ 438

توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

توسعۀ   --->

و   امکانات 

 ها زیرساخت 

 معنادار  0/ 499 *** 0/ ۷06 1/ 158

توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

توسعۀ حقوق   --->

 قانون و  

 معنادار  0/ 43۷ *** 0/ 661 1/ 183

توسعۀ  

اقتصاد  

صنعت  

 ورزش 

توسعۀ مالی و   --->

 پژوهشی 

 معنادار  0/ 44۷ *** 0/ 669 1/ 149

در   تولید 

کلاس  

 جهانی 

های  استراتژی  --->

 تولید و ... 

 معنادار  0/ 418 *** 0/ 64۷ 0/ 965

در   تولید 

کلاس  

 جهانی 

تکنولوژی   --->

 تولید و ... 

 معنادار  0/ 390 *** 0/ 625 0/ 888

در   تولید 

کلاس  

 جهانی 

با   ---> روابط 

 مشتری 

 معنادار  0/ ۷31 *** 0/ 855 1/ 201
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در   تولید 

کلاس  

 جهانی 

 معنادار  0/ 616 *** 0/ ۷85 1/ 348 زمان  --->

در   تولید 

کلاس  

 جهانی 

 - 0/ 590 - 0/ ۷68 1 هزینه  --->

ریزی  برنامه 

 تولید 

های  فعالیت  --->

برای   لازم 

 تولید 

1 831 /0 - 691 /0 - 

ریزی  برنامه 

 تولید 

سطح   --->

 موجودی 

 معنادار  0/ ۷31 *** 0/ 855 0/ 919

ریزی  برنامه 

 تولید 

 معنادار  0/ 6۷0 *** 0/ 819 0/ 990 تقاضای بازار  --->

ریزی  برنامه 

 تولید 

کار   ---> نیروی 

 موجود 

 معنادار  0/ ۷55 *** 0/ 869 0/ 941

ریزی  برنامه 

 تولید 

 معنادار  0/ ۷14 *** 0/ 845 0/ 865 رفتار رقبا  --->

ریزی  برنامه 

 تولید 

مواد خام قابل   --->

 دسترس 

 معنادار  0/ ۷92 *** 0/ 890 0/ 9۷5

ریزی  برنامه 

 تولید 

ظرفیت   --->

فیزیکی  

 موجود 

 معنادار  0/ 569 *** 0/ ۷54 0/ ۷19

ریزی  برنامه 

 تولید 

ظرفیت   --->

 خارجی 

 معنادار  0/ 681 *** 0/ 825 0/ 856

ریزی  برنامه 

 تولید 

شرایط   --->

 اقتصادی 

 معنادار  0/ ۷48 *** 0/ 865 0/ 904

P < 0.001*** 

( گزارش شده است مربوط  6شدۀ پارامترهای مدل که در جدول ) در حقیقت مقادیر برازش 

( نیز به صورت شهودی ارائه شده 2به مقدار برآورد استاندارد پارامترهای مدل است که در شکل )

است. نتایج جدول سطح معناداری را برای تمامی ضرایب رگرسیونی بسیار نزدیک به صفر گزارش 
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میمی و  آندهد  بین  روابط  که  گرفت  نتیجه  واریانس  توان  مقدار  همچنین  است.  معنادار  ها 

دهد که تولید در کلاس جهانی به عوامل مؤثر شده در ستون آخر، به عنوان نمونه نشان میارائه 

برنامه تولید،  بر  برنامه58ریزی  بر  از مقدار واریانس عوامل مؤثر  تولید و مسیرهای  درصد  ریزی 

برنامه بر  مؤثر  عوامل  و  جهانی  کلاس  در  ورزش، تولید  صنعت  اقتصاد  توسعۀ  به  تولید  ریزی 

( 9کند. همچنین جدول )درصد از مقدار واریانس توسعۀ اقتصاد صنعت ورزش را تبیین می96

اثرات غیرمستقیم استاندارد مسیرهای مدل را برای متغیرهای عوامل مؤثر بر تولید در کلاس  

 دهد. ریزی تولید بر توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش نشان میمهجهانی و برنا

 

. اثرات غیرمستقیم مسیرهای مدل عوامل مؤثر بر تولید در کلاس جهانی و  7جدول 

 ورزش ریزی تولید بر توسعۀ اقتصادی صنعت برنامه 
ی   ن ا ه ج س  لا ک ر  د د  ی ل و  ت

د    ا ص ت ق ا ۀ  ع س و ت

 . . . ت  ع ن  ص

ه   ی ا م ر س

 . . . و  ی  ر ا ذ  گ

  ، ی د ا ه ن

ی   ر ا ت خ ا س

 . . .  و 

ش   خ ب

ه  ن ا س  ر

و   ن  ا ر ا د ا و ه

 . . . 

ت  ی ا م ه ح

ی   ا

ی  ت ل و  د

ی   و ر ی ن

ی  ن ا س ن  ا

و   ت  ا ن ا ک م ا

ت  خ ا س ر ی  ز
و   ق  و ق ح

ن  و ن ا  ق

و   ی  ل ا م

ی  ش ه و ژ  پ

د  ر ا د ن ا ت س ا ر ی 1 غ 9 1 /0 8 ۷ ۷ /0 0 5 5 /1 0 9 6 /1 0 ۷ 9 /1 3 2 ۷ /1 2 6 2 /1 0 1 5 /1 0 3 ۷ /1 0 0 ۷ /1 

د  ر ا د ن ا ت س 2 ا 1 0 /0 6 4 5 /0 6 3 8 /0 6 8 1 /0 8 1 8 /0 8 4 ۷ /0 ۷ 6 ۷ /0 ۷ 8 9 /0 ۷ 8 5 /0 ۷ 1 8 /0 

ی   ن ا ه ج س  لا ک ر  د د  ی ل و  ت

ه   م ا ن ر ی  ب ز ی ر

د  ی ل و  ت

ط   ی ا ر ش

ی  د ا ص ت ق  ا

ت   ی ف ر ظ

ی  ج ر ا  خ

ت   ی ف ر ظ

ی  ک ی ز ی  ف

م   ا خ د  ا و م

 . . . ل  ب ا  ق

ر   ا ت ف ر

ا  ب ق  ر

ی   و ر ی ن

 . . . ر  ا  ک

ی   ا ض ا ق ت

ر  ا ز ا  ب

ح   ط س

ی  د و ج و  م
ت  ی ل ا ع ی    ف ا ر ب

د  ی ل و  ت

د  ر ا د ن ا ت س ا ر ی 1 -  غ 2 3 /1 0 6 3 /1 8 9 3 /0 2 1 0 /1 0 ۷ 4 /1 1 6 8 /1 2 3 0 /1 1 4 1 /1 2 4 1 /0 

د  ر ا د ن ا ت س 6 -  ا 6 1 /0 6 3 0 /0 5 ۷ 6 /0 6 8 0 /0 6 4 6 /0 6 6 4 /0 6 2 5 /0 6 5 3 /0 6 3 5 /0 

ه   م ا ن ر د ب ی ل و ت ی  ز ی  ر

د    ا ص ت ق ا ۀ  ع س و ت

 . . . ت  ع ن  ص

ه   ی ا م ر س

 . . . و  ی  ر ا ذ  گ

  ، ی د ا ه ن

ی   ر ا ت خ ا س

 . . .  و 

ش   خ ب

ه  ن ا س  ر

و   ن  ا ر ا د ا و ه

 . . . 

ت  ی ا م ه ح

ی   ا

ی  ت ل و  د

ی   و ر ی ن

ی  ن ا س ن  ا

و   ت  ا ن ا ک م ا

ت  خ ا س ر ی  ز
و   ق  و ق ح

ن  و ن ا  ق

و   ی  ل ا م

ی  ش ه و ژ  پ

د  ر ا د ن ا ت س ا ر ی 1 -  غ ۷ 6 /0 1 8 2 /0 1 ۷ 8 /0 2 2 1 /0 2 3 2 /0 1 8 9 /0 1 9 2 /0 1 8 5 /0 1 5 4 /0 

د  ر ا د ن ا ت س 1 -  ا 8 4 /0 1 8 2 /0 1 9 4 /0 2 3 3 /0 2 4 1 /0 2 1 8 /0 2 2 4 /0 2 2 3 /0 2 0 4 /0 
 

دهد که اثر غیرمستقیم تولید در کلاس جهانی بر توسعۀ اقتصادی ( نشان می10نتایج جدول )

 معنادار است.  α= 05/0های آن در سطح معناداری صنعت ورزش و مؤلفه 
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 بحث ونتیجه گیری  
هدف پژوهش حاضر بررسی عوامل تأثیرگذار بر رسیدن تولید در کلاس جهانی  در جهت توسعۀ  

ریزی تولید از دیدگاه کارکنان ادارۀ کل  ورزش و  گری برنامهاقتصادی صنعت ورزش با میانجی

دهد بین عوامل اثرگذار بر رسیدن تولید  جوانان استان تهران بود. نتایج تحقیق حاضر نشان می

ریزی گری برنامهدر کلاس جهانی و ابعاد آن با توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش و ابعاد ان با میانجی

ها، فرضیۀ اصلی پژوهش، با توجه به  تولید رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد. مطابق با یافته

 بستگی مورد تأیید قرار گرفت.  ضریب هم

عوامل مؤثر   یلتحل( تحت عنوان »1396همکاران )این نتایج با نتایج پژوهش فارسجانی و  

« همسویی در جهت توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش  یدر کلاس جهان  یدبه سطح تول  یدنرس  یبرا

و ابعاد    یدر کلاس جهان   یدتول  یدنعوامل اثرگذار بر رسها حاکی از آن بود که  نتایج آن  داشت.

  یت دارد. در نها  وجود  یمثبت و معنادار  ۀآن با توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش و ابعاد آن رابط

بلکه    ،صنعت درآمدزاست  یک  یبرازش مدل ذکرشده مطلوب است. لذا ورزش نه تنها در سطح مل

  ین ساختار بازار و قوان  یتو کوچک کمک کند. تقو  یمحل  هایتواند به توسعۀ اقتصادیم  یداًشد

تواند به رشد  یم یزن یامنطقه و   ی در سطح استان یدر کلاس جهان یدتول ۀورزش با توجه به مقول

    مناطق کمک کند. ینن در اآاز  یناش ی صنعت ورزش و منافع اقتصاد

روزافزون رقبا موجب   یشافزا  ی وگسترش رقابت جهانتوان گفت:  های فوق میدر تبیین یافته

 یبحران  یطمح  یندر جهت بهبود عملکردشان به منظور بقا در چن  یدکنندگانفشار به تول  یشافزا

ها شده است و رقابت از ملت  یانتجارت م یشدن باعث گستردگ یجهان یگرد یانشده است. به ب

تنها    یکنزد  یایندهشده است. در آ  یدهکش  یالمللینب  یبه بازارها  یو مل  یمحل  یبازارها  یانم

اقتصادبنگاه باشند که در    یالمللینب  یدر فضا  توانندیم   یهای  را داشته  رقابت  توان  حضور و 

  ی که به طور جهان سازدیها را قادر م شرکت  ی در کلاس جهانید  . لذا تولیرندقرار گ یکلاس جهان 

  ،ینههزهای  ینهصورت قادر خواهند بود در زم  ین رقابت کنند که در ا  ها یتبهبود ظرف  یقاز طر

به هدف حضور   یافتندست    یبرا  ینرقابت کنند. بنابرا  یو نوآور  یریپذانعطاف  یلتحو  ،یفیتک

ب  یدبا  یصنعت ورزش در کلاس جهان اتفاق  اقتصادی صنعت ورزش  نظرات یفتدتوسعۀ  . طبق 

نمون عوامل  یآمار  ۀنخبگان  ازجمله  حاضر  ورزش    یپژوهش  صنعت  اقتصادی  توسعۀ  باعث  که 

مالک  ی،نهاد  ۀتوسع  شودیم تباست  یورزش  یتساختار و  م  یافتۀ  یین. در  توان گفت در  یفوق 

 یتوسط مقام معظم رهبر 1384که در سال  یراندر اقتصاد ا 44اصل  ی کل هاییاست س یراستا

ساختار  شد   ابلاغ اصلاحات  هدف  با  واقع  ا  یدر  ا  یراندر  اهداف  گرفت.    ها یاستس  ینصورت 

گسترش   ی،ه رشد اقتصادب  یدنند از شتاب بخشااست عبارت  شدهکه در متن آن اشاره    یهمانطور
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  ی خصوص  یهاسهم بخش  یشافزا  یریپذ رقابت  یشافزا  ی،ورو بهره  یی کارا  یارتقا  ی،عموم  یتمالک

تعاون  اقتصاد   یو  مال  ،در  بار  از  مد  یکاستن  تصد  یریتیو  در  و    یاقتصاد  هاییتفعال  یدولت 

عموم  یشافزا  ینهمچن عبارت  ی.سطح  اجزا  یکی  ی سازیخصوص  یگرد   یبه    ی هابرنامه  یاز 

ها در سطح اقتصاد خرد و  بالاتر بنگاه  یی به کارا  یابی است و هدف آن دست  یاصلاحات ساختار

 یشرفتهپ   ی کشورها  یسۀمقا.  از بعد اقتصاد کلان است  تربالا  یبه رشد اقتصاد   یدنرس  ینهمچن

کارا و توانمند است. اگر    یانسان  یرویکشورها داشتن ن  ۀو توسع  یشرفتکه علت پ   یابیم یدر م

 . یابدبه هدف مورد نظر خود دست    تواندینم  یقیننعمت برخوردار نباشد به طور    یناز ا  یاجامعه

 . است  یهر کشور  ۀو توسع  ی پیشرفتهااز ضرورت  یکیاثربخش    ی انسان  یروی وجود ن  بنابراین

اصل    هایو سیاست  ساله  یستانداز ببر اساس سند چشم  ی اسلام  جمهوری  با توجه به اهداف نظام 

  ی ساله زمان  یستانداز باست. تحقق اهداف سند چشم  یضرور  یانسان  یرویساختار ن  ییرتغ  44

انسان  یافتنی دست منابع  که  بود  باشیتترب  ی خواهد  داشته  زمیمشده  پرورش   یبرا  یسازینه . 

  ینهزم  یندولت در ا  یگریها و کاهش تصدبه سازمان  یاتی عمل  ی هانقش  یواگذار  ، خلاق   یروهاین

کسب    یبرا  یکلاس جهان   یدارا  ی هاسازمان  یجادا  یبستر مناسب برا  یسازفراهم  یجهو در نت

  یم است که در تنظ  یمؤکد  هاییه نقش مؤثرتر در اقتصاد جهان توص  یفایا  یبرا  یشترب  ی آمادگ

  ۀششم توسعه در بخش صنعت ورزش مورد انتظار است. بدون شک عامل توسع  ۀبرنام  یمحتوا

اخت  رمبتک  یهاسازمان انسان  یاردر  منابع  م  ی داشتن  که  است  سا  تواندیخلاق    یریتی مد  یۀدر 

ورود به    ی داخل  یازهای گویی به نامکان پاسخ  یر پذانعطاف  یساختارها  یرندۀ هوشمند سازمان فراگ

(  1395)یا  نیمو کر  یخداداد کاش   یقتحق  یجاز نتا  یبا بخش  یافته  ین را فراهم آورد. ا  یجهان  ۀصحن

دست آوردن  ه  ب  یدر کشور مساعدت کرد. برا  یکاریب  یکنیشه رشد اشتغال و ر  دارد.  یهمخوان

استقبال    یطو هم شرا  یورزش  یصادرات کالاها  یش باعث افزا  یفیت،با بهبود ک  بایست یهدف م  ینا

 ۀمرتبط و نهفت  هاییتها و مزله ارزشئمس  ینرا فراهم آورد و ا  یورزش  یداخل  یداتاز تول  ی مل

انجامد.  یکشور م  یورزش  یداترقابت در بخش صنعت تول  یجادبه ا  و   سازدیرا آشکار م  یاریبس

آثار    أ منش  یرانیا  یورزش  یاست و استفاده از کالا  ییباعث خودکفا  یورزش  یداخل  یدمصرف تول

  یکاری، کاهش نرخ ب،  کشور  یرشد اقتصاد  ۀارزش افزود  یجادله به ائمس  یناست و ا  یادیمثبت ز

و    شود یدر بخش صنعت ورزش منجر م  یو فرد  یمل   رآمد د  یو ارتقا   ،تورم  یشاز افزا  یریجلوگ

و بهبود   یش و با افزا  سازد یم  یا مه  ید را در بخش تول  ینده آ  های یگذاریهسرما  یبرا  یمناسب  ینۀزم

 یدرآمد ارز  یبترت  ینمازاد مصرف داخل را به خارج صادر و بد   توانیم   یورزش  ی کالا  یفیتک

توجه ا  یبرا  یقابل  بنابرا  یجادکشور  اقتصادی صنعت ورزش    یابیدست  یبرا  ینکرد.  توسعۀ  به 

                                    را مدنظر قرار داد. یداخل ید از کالا و تول یتکه توجه و حما بایستیم
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از د  ۀدر حوز  یانسان  یروین    ین ا  ییندر تب  .پژوهش است  ینا  هاییافته  یگرصنعت ورزش 

بقا ملزم به استفاده    یها براگفت سازمان  توانیم   ی عامل اثرگذار بر صنعت ورزش در کلاس جهان

به   یقیتطب ی با نگاه هستند. یرقابت یتکسب مز یکارکنان خود برا هاییستگیو شا یلاز پتانس

با توجه به سرعت تغییرات در جهان پرتلاطم امروز، تولیدکنندگان باید بتوانند    و  جهان  یکشورها

های جهان تراز مداری را توسعه دهند. ایدئولوژی تولید در کلاس جهانی و سازمانسرعت مشتری 

های جدیدی در حال  ها و فناوریریزی استراتژیک همراه است و هر روزه روشهای برنامهبا چالش

. رشد است، به طوری که بهترین عملکردها، صاحبنظران این علم را به خود معطوف داشته است

گذاری با معیارهای تولید  یک مدل علمی برای ارزش  ۀبسیاری از این عملکردها سازمان را بر پای

تواند بهترین تولیدکننده  سازد. سازمان تولید در کلاس جهانی میدر کلاس جهانی منطبق می

ترین محصولات را تولید کند و بیشترین نرخ بازگشت را از طریق اجرای  در جهان باشد و باارزش

آورد.   به دست  رقابتی سازمان  تفننی استراتژی  فعالیت  ازآنجایی که ورزش دیگر یک  بنابراین 

که نیست، بلکه به یک صنعت پررونق به خصوص در کشورهای پیشرفته تبدیل شده است، چنان

انجام شده هم در بخش حرفهگذاری حجم سرمایه زیاد  های  ای و هم در بخش همگانی بسیار 

توان نادیده گرفت. هم از بابت منافع مادی آنی که  ادی و غیرمادی ورزش را نمیاست. فواید م

آورد و هم از بابت منافع درازمدتی همچون افزایش  های تجاری صنعتی به دنبال میبرای شرکت 

های ورزشی و  گیری بهتر از نیروی کار و افزایش اشتغال در بخشسطح سلامت و تندرستی بهره

تولید محصولات در کلاس جهانی به طوری که قابل رقابت در  آورد. لذا  غیرورزشی به دنبال می

بین برنامهبازارهای  ضرورت  باشد،  اجتنابالمللی  را  استراتژیک  میریزی  قابلیت  ناپذیر  تا  کند 

به طوری که مبنایی برای ایجاد تغییرات دائمی   ،عملکرد رقبا نقاط قوت و ضعف را شناسایی کند

ورزش یک صنعت پرسود است که  و از آنجایی که  های تولیدی و صنعتی باشد  ژی و تعریف استرات

ورزش میدان رقابتی نسبتاً سالم  . درنتیجه  های خارجی پایدار داردتوانایی بالایی در جذب سرمایه

ها و ابزاری برای انتقال تفکرات فرهنگی است و این بخش اقتصادی ورزش است  برای تقابل ملت

پیش می را  این صنعت  تولیدات  بردکه  لذا  ایجاد  .  اقتصاد کشورها  در  تأثیرات شگرفی  ورزشی 

یافتگی یا ظهور اقتصادی مشهود ها به توسعه کنند که ردپای این تأثیرات در مراحل گذار آن می

 .  است

 ها و پیشنهادات پژوهشی محدودیت 
دارا  ینا طراح  یمایشی پ   یقاتتحق  یعیطب  های یتمحدود  یکار  اجازه    یمقطع  یاست.  ما  به 

با   یطول ۀمطالع یک. یمکن یینوابسته کاملاً تع یرمستقل و متغ یرهایمتغ ینرا ب یتدهد علینم
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 ال را برطرف کند.ؤس ینا یشتریب یتتواند با موفقیشده م یدقت طراح

های  یینو تب  یرهاهای آن به تفسیافتهتوان با استناد به   یاست و نم   ی بستگپژوهش هم  طرح

 مبادرت کرد.  یعلت شناخت

ها  یآزمودن  یو فرهنگ  یاجتماع   ی،اقتصاد  یطشرا  یلناخواسته از قب  یرهایکامل متغ  کنترل

 نبود.  یرپذامکان

از   ی آت  یاتشود در تحقمی  یشنهادپ   . نامه استفاده شده استپژوهش از ابزار پرسش  ینا  در

 ابزار مصاحبه استفاده شود.

صنعت ورزش کشور در جهت    یو اعتلا  یسازیغن  یدر راستا  یپژوهش گام مؤثر  ینا  یجنتا

  یابی بازار  یرانمتخصصان و مد   یت و هدا  یرانی ا  یورزش  یو کالا  یداز تول  یتو حما   ی اقتصاد مقاومت

است و    یکلاس جهان   یکردبا رو  یورزش  یکاستراتژ  یکالاها  یدبه سمت تول  یورزش  ینانو کارآفر

علم  الگویی  تواندیم رشد  جهت  راهنما  یدر  و  کشور  ورزش  صنعت  اقتصادی   یتوسعۀ 

 صنعت ورزش باشد.  یهای اقتصادریزیبرنامه ۀو دولتمردان در توسع یاستمدارانس

ای  گیری از مزایای درازمدت ورزش آن را یک کالای سرمایهها برای بهرهلازم است تا دولت

به حساب آورند و برای رونق آن به خصوص در بخش همگانی توجه لازم را برای پیشرفت آن 

 مبذول دارند.   

سازوکارها و پاسخ  ی اصلاح  بخش  یورزش   یرانمد   ی دهپس  حساب  گویی  مختلف هادر   ی 

 . صنعت ورزش

 ی؛سازیدر فرایند خصوص ی قواعد اقتصاد یتو رعا  یتعاملات اقتصاد شفافیت

 یریتی؛ مد  هایمشارکت در فرایند یتوانمند برا یمدن  ۀو جامع یاز بخش خصوص یمندبهره

تبع  یریکارگ  به ذ  یضبدون  و  تصم  ینفعانخبرگان  صنعت    یتیحاکم  هاییسازیم در  در 

 ورزش؛
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Abstract 

The purpose of the present study was to investigate the factors affecting the 

achievement of world-class production in the economic development of the 

sport industry by mediating production planning from the viewpoint of 

employees of the General Department of Sports and Youth of Tehran 

Province. The statistical population consisted of experts from the Tehran 

Sports and Youth Department, totaling 210 people. One hundred thirty-two 

persons were selected based on Morgan's table and by simple random 

sampling. Of these, 120 questionnaires were returned. For data analysis, 24 

SPSS and 24 AMOS software were used. Global production in terms of factors 

influencing production planning, 58% of the variance of the factors 

influencing production planning and production paths in the world-class, and 

factors affecting production planning to develop the economy of the sports 

industry, explains 96% of the variance in the development of the economy of 

the sports industry. Production of products in a World class, which is 

competitive in international markets, inevitably necessitates strategic 

planning, so sports products can have dramatic effects on the countries' 

economies, evident in their transitional stages to economic development or 

emergence.  
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