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 ( 14/05/1401پذیرش:     01/05/1401)دریافت: 

 چکیده 
این تحقیق از نوع  ن است.  های لیگ برتر فوتبال ایراهدف این تحقیق بررسی وضعیت فرهنگی باشگاه 

شامل    قیوسعت تحق  ی،مکان  از نظرتحقیقات گراندد تئوری است. تحقیق حاضر از نوع کاربردی است.  

صورت  شونده به بود. تمامی افرادی افراد مصاحبه در سراسر کشور  ای  های لیگ برتر فوتبال حرفهباشگاه   تمام

نفر نخبۀ   25برفی انجام شده و جمعاً با  گیری با تکنیک گلولهداوطلبانه و هدفمند انتخاب شدند. نمونه 

مدل اشتراوس ـ کوربین انجام شد. سپس،    براساس  هاداده  ل یتحل  و  هیتجزفوتبال مصاحبۀ عمیق شد. روند  

تح کیفی  برای  یافته  MAXQDA12  افزارنرماز    هامصاحبهلیل  شد.  وضعیت  استفاده  داد  نشان  ها 

های بسیار بد قرار دارد، باید بیشتر کار شود تا در آینده بهتر شود.  ها در مقوله فرهنگی کنونی باشگاه 

  اند بارتعهای ذیل احصا شدند که  ها پاسخ همچنین، پیرامون راهکارهای بهبود وضعیت فرهنگی باشگاه 

گذاری صحیح  ریزی و قانون رسانی و آموزش و تربیت صحیح، برنامه تقویت و اصلاح روند مدیریت، اطلاع  :از

گرایی، استفاده از فرهنگ اصیل  گرایی و نتیجهو اجرای دقیق آن، اعمال نظارت و کنترل، دوری از مادی 

روز کردن  گری و به ای داخلی و خارجی، حرفه   اسلامی ایرانی، افزایش بودجه و امکانات، استفاده از تجربیات

ای جامعه و برقراری ارتباط بین صنوف مختلف است. بنابراین،  فوتبال، کمک به حل مشکلات کلی و زمینه

های حداقل  های فوتبال ایران سعی کرد سطح فرهنگی باشگاه توان با اجرای این راهکارها برای باشگاه می

رتقا یابد و فرهنگی شایسته و آبرومند از اسلام و ایران در عرصۀ منطقه و  ها اسطح با درجۀ فنی آنهم

 جهان به نمایش بگذارد. 

 فرهنگ، باشگاه، لیگ برتر،  فوتبال.کلیدی: های واژه
  

 
   alimohamadi1966@yahoo.com:  E-mail                                                                    : مسئول یسندۀ نو*
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 مقدمه 

  ، یاجتماع   یهاحوزهۀ  هم  رفته و  به مراتب فراتر  ایدر دن  یورزش  ۀرشت  کی  ۀقوار  امروز فوتبال از

 هایشاخص  از یکی ایران در فوتبال تحول  است.   کرده  ریتسخ  را  فرهنگی ی و  اقتصاد  ،یاسیس

 فرهنگ  سوی به  حرکت  از نشان  و  ویژه در زمینۀ فرهنگ جامعه استکشور به  عمومی تحولات 

کم  اجتماعات منفرد کم که  دهدینشان م   یفرهنگ  یِسازیفوتبال و جهان ۀمقول است. جهانی عام

جداشده از قلمرو    یِاجتماعات جهان  نیگزیو جا   دهند یازدست م  یی ایارتباط خود را با قلمرو جغراف

موضوعِ   ک یهر کنش مصرف به    ، یجهان   یِشناختانه. در نظام نششوند یم  ده یچیبا روابط متقابل و پ 

تبد درنت  شودیم  لیانتخاب  به  کندیم  دایپ   یارتباط  ۀجنب  جه،یو  ارزش   ینحوو  و  بازتاب  ها 

هستند و در    شدنیاز جهان  زیاساس، هواداران، ناگر  نی. بر اشودیاعتقادات هواداران محسوب م

در    الوگ ید   نی. اکنندی»خود« را ابراز م  ینوع به  یهای جهان حال، با حضور خود در فرهنگ  نیع 

 ۀ. نکتابد ی یتداوم م  ی و مصرف محل  عیتوز  یِسازیمحصول، بوم یِ جهان  د یحدفاصلِ تول  یوستاریپ 

ا سلط  جاستنیجالب  د   یِ اقتصاد  ا ی  ی فرهنگ  ۀکه  اولبه  گریکشورها،  هوادار  نیعنوان    یِ شرط 

 ست یاست که فوتبال مدرن را در سرل  یمنددستاورد ارزش  نیو ا  شودیفوتبال مدرن محسوب نم

باشگاه فوتبال،    رسدینظر ماساس به   نیبر ا  (.1394د )شجیع،  ده ی قرار م  یسازیافسران نرم جهان

»خود«   شتنِیکه هوادار فوتبال، خو  ی معن  ن یو بازتاب »خود«ِ هوادار؛ بد  ی فرافکن  یاست برا  یی فضا

  ی فرهنگی ـ  اجتماع   تیو موقع  دهد یمتشکل از هوادار و باشگاه، ظهور و بروز م  یرا با واحد مشترک

   (. 1396 )مهرانی، سازد یم انی های خود را در باشگاه نما و ارزش 

ه هایویژگی دارای فوتبال فرهنگ تن، عمومیت یعنی، فرهنگ گانۀسـ  و نبودن اجباری داشـ

تن اسـت. کارکرد دوام ته ایرانی، از جامعۀ در فوتبال رابطه و داشـ  و خدمت مثابۀبه حال، تا گذشـ

کارکردها  همان تقریباً فوتبال تاکنون، انقلاب از شـود: پیشمی قلمداد جوامع دیگر در جایگاهش

ت که  آورده وجودبه ما جامعۀ در را روابطی و اهد جهان نقاط دیگر در اسـ تیم. بدین  آن شـ هسـ

ان، ازیهویت با همواره ما سـ هری، ملی، محلی، هایسـ ی شـ اللی و گریاوباشـ ت این از مسـ  دسـ

 (.1398ایم )عرفانی،  بوده مواجه

آن را در    ،یعامل اصــل کیعنوان  دولت به  دیکه با اســت یمهم  یاجتماع ای  دهیفرهنگ پد

در کشـور ما ورزش اسـت   یهای فرهنگمجموعهریاز ز  یکی (.2012)توجاری،   کند  نهیجامعه نهاد

مراســـم   یبرگزار(.  1957،  1)هوگارت  فرهنگ اســـت  ۀاز ارکان توســـع  یکیورزش    یو به عبارت

بت  یمذهب گاه  یفرهنگ  تیفعال نمودی ازها یعزادار  ییو برپا  یمناسـ ت که در جاباشـ خود  یهاسـ

 
1.  Hoggart 
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ــمنـد بوده و جـا ــگـاه  ایآـ  یول  ،دارد  ریتقـد  یارزشـ هـای  کلاس  یآموزش زبـان، برگزار  یهـا برابـاشـ

ناسـجامعه الل اجتماع  یبررسـ  ،یشـ الل فور  ای  یو فرهنگ  یاخلاق  ،یمسـ کتیمسـ   ی کار یهای پزشـ

نشــینند  های روحانیون نمیآنگاه که اکثریت جوانان و نوجوانان ایرانی پای خطابه  اند؟انجام داده

ها  کنند و گروه مرجع مثبت آنای خارجی سیر میهای ماهوارهو تماماً در فضای مجازی و شبکه

کنند، کدام مرکزی میها را تقلید های ورزشــی و هنری هســتند و رفتار و گفتار آنســلبریتی

د ایمی ار آننتوانـ ه بر رفتـ دگی آنگونـ ک زنـ ــبـ ذارد و سـ ا ارر بگـ تهـ ا را  تحـ د؟  هـ ثریر قرار دهـ تـ

توانند  ســـازی میهای پرطرفدار در قالب فرهنگهای فوتبال و بازیکنان ســـتاره در تیمباشـــگاه

ــبـک زنـدگی برای بزرگ اری و سـ اری و گفتـ انفوذترین و بهترین الگوهـای رفتـ ترین، مؤررترین، بـ

ــل جدید و همچ ــیار بزرگ در اختیار  نین بزرگنس ــتی بس ــند و این فرص ــالان جامعۀ ما باش س

ها اســتفاده کرد. فرهنگ جامعه را توان به بهترین وجه از آنهای ورزشــی اســت که میباشــگاه

رغم  دهد علیشـده نشـان میهای انجاماصـلاح کند و جهت داد. با نهایت تثسـف باید گفت بررسـی

های های لیگ برتر فوتبال، برنامۀ مدونی برای رعایت ارزشبرق باشگاهوشعارها و تابلوهای پرزرق 

ــتادیوم ــی فوتبال وجود ندارد. با توجه به مطالب گفتهفرهنگی و تربیتی در اس ــده،  های ورزش ش

های لیگ سـؤال اسـت که وضـعیت فرهنگی در باشـگاهمحقق در این پژوهش، به دنبال پاسـخ این 

 توان پیشنهاد داد؟ت و چه راهکارهای برای بهبود وضع موجود میبرتر فوتبال ایران چگونه اس

توان برای رسـالت فرهنگی  میرسـد پژوهشـی لازم بود تا به ما نشـان دهد که چگونه نظر میبه

ــگـاه ــر در ایران و جهـان  ترین پـدیـدهعنوان یکی از موردتوجـهبـههـای فوتبـال  بـاشـ هـای قرن حـاضـ

براســاس آن این رســالت را به نحو احســن به ســرمنزل مقصــد  راهکارهایی علمی آماده کرد تا  

رســاند. بدیهی اســت تا زمانی که یک راهکارهایی شــفاف و علمی و دقیق در این زمینه تهیه و  

ای بیش نبوده و نواها و سـازهای ای سـلیقهاراله نشـود هرگونه دسـتور و بخشـنامه و توصـیه، نسـخه

چنان که تاکنون شــاهد آن به گوش خواهد رســاند، همگاه ناهماهنگ و ناکوک در این زمینه  گه

ت تا با ارالۀ راهکارهایی علمی  بوده ی علمی و دقیق لازم اسـ عۀ فرهنگی  ایم. بنابراین پژوهشـ توسـ

گاه گاهباشـ ئولان باشـ تفاده از های حرفهها را هدف قرار داده و مدیران و مسـ ای فوتبال ایران با اسـ

 باشگاه تحت مدیریت خود وفادار باشند.  از آن بتوانند به رسالت فرهنگی

گاه عیت فرهنگی باشـ ی وضـ لی این تحقیق بررسـ های لیگ برتر فوتبال ایران بوده و  هدف اصـ

فوتبال    یاهای حرفهباشــگاه  در  یموجود فرهنگ تیوضــعند از: بررســی ااهداف فرعی آن عبارت

ی رانیا را، بررسـ عۀ فرهنگی دربر   ررؤم  یعلُ  طیشـ گاه توسـ ی رانیفوتبال ا  یاهای حرفهباشـ ، بررسـ

 طیشـرا، بررسـی رانیفوتبال ا  یاهای حرفهباشـگاه توسـعۀ فرهنگی دربر  مؤرر  یانهیزم طیشـرا
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 مؤرر یراهبردها، بررسـی  رانیای فوتبال احرفههای  باشـگاه توسـعۀ فرهنگی دربر  مؤررگر مداخله

 .رانیفوتبال ا ایحرفههای  باشگاه توسعۀ فرهنگی دربر 

های لیگ برتر سـؤال اصلی این تحقیق از این قرار است که وضعیت فرهنگی باشگاههمچنین 

ــت؟ و   ــؤالات فرعی آن عبـارتفوتبـال ایران چگونـه اسـ ــعنـد از:  اسـ فرهنگی در موجود    تیـوضـ

ــگـاه ــت؟  رانیای فوتبـال احرفـه  هـایبـاشـ ــرا چگونـه اسـ ــعـۀ فرهنگیبر   مؤرر  یعلّ طیشـ در   توسـ

ــگاه ــت؟فوتبال ایران  ای  حرفههای  باش ــرا  چگونه اس ــعۀ فرهنگی دربر   مؤرر  یانهیزم طیش  توس

 توســعۀ فرهنگی دربر  مؤررگر مداخله  طیچگونه اســت؟ شــرا  رانیای فوتبال احرفههای  باشــگاه

های  اشگاهب  توسعۀ فرهنگی دربر    مؤرر  یراهبردها  چگونه است؟  رانیای فوتبال احرفههای  باشگاه

  چگونه است؟ رانیای فوتبال احرفه

 ادبیات نظری و پیشینۀ تحقیق
  سراسر  آن در ریکث  های متنوع ومخاطبجذابیت این رشـتۀ ورزشی و  دلیلبه فوتبال قدرت نفوذ

  د اسـت به تعدا  یکاف  .اسـتیدن ریاز سـا  شـتریتاب فوتبال به مراتب بوما تب  کشـور . درسـتایدن

ــانه  وها  خبرگزاریها،  روزنامه ــت نیهای مرتبط با ارس ــ  ۀرش  نیکه ا  یدر حال  ،دینگاه کن یورزش

ــد ومی  یفرهنگ تیظرف ــع  تواند در خدمت رش ــد  ۀتوس ــور باش به  وبیمع  تیریمد لیدلهب  ،کش

 (.1379)بشیریه،  متن را گرفته است  یها جاهیحاش  شده و  لیجامعه تبد یبرا  یدیتهد

عـادات و هر چـه   ات،یـاخلاق  ن،یهـا، بـاورهـا، هنرهـا، قواناز دانش  یادهیـچیپ  ۀفرهنـگ بـه مجموعـ

فوتبال با   (.2012)مرادی،   شـودیم فیتعر  رد،یگیفرا م شیخو ۀاز جامع یعنوان عضـوبهکه فرد  

زدن   وندیپ   یشـــگرف برا یمحمل یتواند در هر کشـــورمیکه دارد،   ییبالا  یگذارتثریرتوجه به 

  ی مل  مختلف باشــد و وفاق، نشــاط، عزت، اقتدار و فرهنگ  ینژادها ها وتیها، قومفرهنگخرده

ورها را افزا ازگارا،    دهد  شیکشـ تیقرن ب ۀمقول  نیترعنوان جذاببهفوتبال  (.1998)سـ   کم، یو   سـ

ــور بر روابط ب  یبر روابط داخلعلاوه چتر انـداختـه و اغلـب اوقـات    زیهـا نهـا و ملـتدولـت  نیهر کشـ

 (.1390علوی، ) را رقم زده است یاروابط حسنه

عه عه در  به اصـطلاح توسـ ده اسـت. واتۀ توسـ ورت فراگیر پس از جنگ جهانی دوم مطرح شـ صـ

لغت به معنای خروج از »لفاف« اســـت. در قالب نظریۀ نوســـازی، لفاف همان جامعۀ ســـنتی و  

ت فرهنگ و ارزش نتی های مربوط به آن اسـ دن باید از این مرحلۀ سـ که جوامع برای متجدد شـ

ها  ترین آندر تعریف توســعه نکاتی را باید مدنظر داشــت که مهم (.2003، 1)کوزرخارج شــوند  

 
1.  Coser 
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ــی تلقی کنیم، رـانیـاً، آن را جریـانی چنـدبعـدی و  نـد از ایناعبـارت ــعـه را مقولـۀ ارزشـ کـه اولاً، توسـ

 (.1397ارتباط و نزدیکی آن با مفهوم بهبود توجه داشته باشیم )افروغ، پیچیده بدانیم، رالثاً به 

اما واتۀ »توسـعه« از نظر لغوی در زبان انگلیسـی، به معنی بسـط یافتن، درک کردن، تکامل و  

های  میلادی( برای توضیح برخی پدیده   14پیشـرفت است. گرچه این واته از قرن هشتم هجری )

ت، لاجتماعی به یع از این واته کار رفته اسـ تفادۀ وسـ عنوان یک چارچوب تحلیلی برای بهیکن اسـ

انی، به بعد از جنگ جهانی دوم و در دهه رفت جوامع انسـ مربوط  1960تا   1950های  درک پیشـ

ــدن و برای تعبیرات و  می ــنعتی ش ــد، ص ــازی، رش ــود. در آن موقع، این واته مترادف با نوس ش

 (.1390، رفت )نصیریکار میاصطلاحات مشابه به

تریناتی وجود داردگ معانی و تعاریف زیادی از فرهنهمچنین  فرهنگ عبارت   (.2014،  1)اسـ

ت از رفتار یادگیری ده و بهاسـ تهشـ تراک گذاشـ دهاشـ ود  ای که از طریق اجتماع منتقل میشـ   و شـ

ی، مثل رسوم، لباس و روابط و ساختار خانواده و درون  و ها، آدابعد بیرونی، مثل نقشدارای دو بُ

ا، نگرشارزش ــتهـ اورهـاسـ ا و بـ اران،  2والنتین)  هـ ه همچون (.  2016  و همکـ فرهنـگ برای جـامعـ

  دهد پیش ی اسـت که نشـان میهایدیگر فرهنگ شـامل سـنت  عبارت حافظه برای انسـان اسـت. به

ــی از ــامل ش ــت. فرهنگ همچنین ش ــده اس ردم به خود و محیط م نگرش وۀاین چگونه عمل ش

راه و رســم دنیا و همچنین روشــی اســت که   ۀها دربارآن  ۀنشــدهای بیانفرضاطرافشــان، پیش

 (.1381)محسنی،   مردم باید عمل کنند

ن فرهنگ ورزش موضــوعی اســت که در اظهارات اقشــار مختلف جامعه ازجمله مســئولااما  

وز تعریف دقیقی از رغم تثکید بر توسـعه آن در کشـور، هنکشـور بازتاب جدی یافته اسـت. اما علی

ت ده اسـ وهانیان،   آن اراله نشـ ود که عباراتی  برآن، گاه در تحقیقات دیده میوهلاع  (.1393)سـ شـ

گیرد کـه حتی در تحقیقـات مـذکور تعریفی از ورزش موردتوجـه محققـان قرار می  ۀجـدیـد در حوز

 (.1390)نصیری،  دشوشود و درک شرایط دشوارتر از پیش میی اراله نمیهایچنین واته

خاص انجام    ۀتوســـعۀ فرهنگی خاصـــیت ملی دارد و در درون هر کشـــور و جامعهمچنین 

ودمی ورهای دیگر  به عبارت دیگر   (.1990،  3)گاگلیاردی  شـ ور با کشـ عۀ فرهنگی در هر کشـ توسـ

توسـعۀ فرهنگی خاص  های تاریخی خود، تواند مبتنی بر سـنتمیو جامعه    متفاوت اسـت و کشـور

ــدخو ــته باش ــبکی،    د را داش ــعۀ فرهنگی با  بنابراین  (. 1387)مش ــدن فرهنگ»توس « جهانی ش

ی  ا گذاریریزی و ســـیاســـتتوســـعۀ فرهنگی نیازمند برنامه(. 2004،  4)اوکولی  متفاوت اســـت

 
1.  Strinati 

2. Valentine et al 

3. Gagliardi 

4. Okoli 
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گری ها اقدام فرهنگی، فاقد درونهای ترف و تطبیقی اســت بدون این پژوهشفرهنگی، پژوهش

 (.1391)مرادی،  زم خواهد بودبهره از غنای لاو بی

به عبارت دیگر در  (.2020،  1)شـاین ها و اخلاق خاصـی اسـتتوسـعۀ فرهنگی مبتنی بر ارزش

زیرا براساس تعاریف موردتوافق، جداسازی   ،های فرهنگی وجود داردتوسعۀ فرهنگی ارزش داوری

ــور نخواهد بودفرهنگ از ارزش ــع  (.2009)آزادانلود،    ها قابل تص   پایدار  ۀبنابراین در مفهوم توس

ت) ی آن اسـ اسـ میت   (که فرهنگ رکن اسـ ی مبتنی بر فرهنگ، به رسـ درواقع نوعی داوری ارزشـ

 (.1371)عظیمی،    شناخته شد و توسعه در قالب آن مطرح شد
ــنی تبریزی و رحمتی ) ــیری در مفاهیم و نظریه(، در مقاله1381محس های  ای با عنوان »س
ــ توصـیفی خشـونت در خشـونت، پرخاش و پرخاشـگری به منظور سـاخت و ارالۀ یک مدل علی ــ

ونت و تمایز مفهومی    ۀمقالاند که ورزش« آورده ر، ضـمن تعریف مفهومی پرخاشـگری و خشـ حاضـ
ونت و پرخاشـگری ورزشـی مینظریه این دو، به بررسـی اسـی  های مربوط به خشـ ؤال اسـ پردازد. سـ

ورزشـــی چیســـت و چه عواملی در بروز آن مؤرر هســـتند؟ رهیافت   این اســـت که خشـــونت
پرخاشگری بیشتر معطوف به ماهیت عام خشونت و پرخاشگری  ـ  شناختی و تئوری ناکامیزیست
گری و خشـونت در ورزش توجه  اوباش شـناسـی بیشـتر به عواملهای جامعها در نظریهما ،اسـت
هاسـت. درنهایت  های هر یک از این نظریهتوجّه دادن به کاسـتی حاضـر بر  ۀشـود. تثکید مقالمی

  شناختی کلارک و دیدگاه کارکردگرایی ساختاری، مدل علی های آسیبن با تلفیق دیدگاهامحقق
ــ تماشـاگران فوتبال در ایران پیشـنهاد  شـناختی رفتار ابعاد آسـیب  ۀمطالع توصـیفی خود را برای  ــ
 .کنندمی

( در کتابی مفصـل با عنوان »خشـونت فوتبالی در اروپا« تاریخ مفصـلی از این 2019)  2واندر
یده اسـت و   عیت امروزین آن در این قاره رسـ پدیده در قارۀ اروپا را بررسـی کرده و به بررسـی وضـ

ۀ بین انده امقایسـ ت و المللی آن را نیز به انجام رسـ تی را در این پدیده و  سـ تثریر الکل و نژادپرسـ
انه تهپوشـش رسـ ونت در فوتبال اروپا را ای آن را مدنظر داشـ اند و نیز بررسـی نظری و تجربی خشـ

طور کلی کتابی خوب و  نیز از نظر گذرانده و مســیرهای آینده این موضــوع را ترســیم کرده و به
 اند.جامع در این زمینه به دست داده

 پژوهشروش 
این تحقیق از نوع تحقیقات گراندد تئوری است. روش نظریۀ مبنایی یکی از راهکارهای پژوهش  

در ای  حرفههای لیگ برتر فوتبال  باشگاه  تمامشامل    قیوسعت تحق  یمکان   از نظرکیفی است.  

 
1.  Shine 

2.  Vander 
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تمامی افرادی که از میان جامعۀ آماری تحقیق آمادگی و رضایت خود را از   بودهسراسر کشور  

شرکت در این تحقیق اعلام کردند در این تحقیق شرکت داده شدند و موردمصاحبۀ عمیق قرار 

برفی انجام شد. محقق  صورت هدفمند با حداکثر تنوع و با تکنیک گلوله گیری به گرفتند. نمونه

شوندگان آزمایشی  عنوان مصاحبهبهپس از مصاحبه با سه فرد )ورزشکار، گزارشگر و مدیر ورزشی(  

 مسئولان  و   نامه، با پنج نفر از هر کدام از اصناف مدیرانپرسشسازی  پایلوت( و اصلاح و نهایی)

  دانشگاه   استادان  ورزشی،  کسوتانپیش  مربیان،  و  ورزشکاران  ورزشی،  ادارات  و  ها تیم  و  هاورزشگاه

  25)جمعاً  گزارشگران موجود در جامعۀ آماری    ورزش و  و  فرهنگ  متخصصان  و  نظرانصاحب  و

دلیل تکراری شدن کدها و عدم تشکیل طبقه و زیرطبقۀ جدید در  نفر( مصاحبۀ عمیق کرده و به

گیری را خاتمه داد. مکان تحقیق براساس  ها رسید و نمونهزمان تحلیل، به احساس اشباع داده

رای تر بود، انتخاب شد. بکننده راحتکننده، محلی که برای شرکت توافق بین محقق و شرکت

از مصاحبهآوری دادهجمع  نیمه ها  استفاده شد. زمان مصاحبههای  نیم  ساختاریافتۀ عمیق  از  ها 

کنندگان، ضبط و سپس کلمه ها با کسب اجازه از شرکتساعت تا یک ساعت متغیر بود. مصاحبه 

شد.   پیاده  کلمه  مصاحبه سؤالبه  پیشرفت های  با  شد.  پرسیده  مصاحبه  راهنمای  به کمک  ها 

یا  العه،  مط اصلاح  آسؤالات  به  جدیدی  سهسؤالات  شد.  اضافه  از نها  یعنی مرحله   کدگذاری 

نامۀ  کار گرفته شد. پرسشدر این تحقیق به انتخابی و کدگذاری محوری کدگذاری باز، کدگذاری

نامۀ این  پرسشاین تحقیق از طریق روایی صوری موردارزیابی قرار گرفته و برای بررسی پایایی  

کیفی  تحلیل  از  محتوای حاصل  تحلیل  از  پس  است.  استفاده شده  بازآزمایی  روش  از  تحقیق 

و   استخراج  MAXQDA12  افزارنرماز    گوناگونی  هاشکل، و قضایا( به  ها مقوله)مفاهیم،    ها مصاحبه 

 . شدند دادهها و نمودارها نمایش در جدول

 هانتایج و یافته
، و  هامقوله)مفاهیم،    هامصـاحبههای تحقیق پس از تحلیل محتوای حاصـل از تحلیل کیفی  داده

 .اندشده  دادهذیل نمایش   در جداولاستخراج و  افزارنرماز  گوناگونی  هاشکلقضایا( به 

اده از   ــتفـ ا اسـ ب و دادهنرمبـ الـ امی مطـ ا  افزار، تمـ ههـ العـ ه    موردمطـ ه و بـ دامقرار گرفتـ از   هرکـ

وع یک عنوان یا مفهوم داده اصهای مرتبط با موضـ ت. نمونه افتهی اختصـ ل اسـ ای از جدول مفصـ

 این مرحله از کدگذاری در ذیل آمده است:
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از متن   شدهاستخراجها باشگاهها دربارة استفاده از واژة فرهنگ در ابتدای نام . دیدگاه1جدول 

 مصاحبه با نخبگان

 

 
ــدند. در این مرحلـه چنـد    هاآنعلـت تعـداد فراوان کدهای اولیـه به به کدهای رانویه تبـدیل شـ

ودیمکد رانویه به یک مفهوم تبدیل   تفاده از تکنیک مقایسـ. این عمل شـ   ۀزمین که  پایدار،   ۀبا اسـ

ای از جدول مفصل این مرحله از نمونه.  شودمیپذیر  ظهور ابعــاد مشــترک مفــاهیم است، امکان

 کدگذاری نیز در ذیل آمده است:
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از متن   شدهاستخراجها ها دربارة استفاده از واژة فرهنگ در ابتدای نام باشگاه. دیدگاه2جدول  

 مصاحبه با نخبگان

 

 
 

پژوهش اسـت.   سـؤالات، اکنون زمان پاسـخ به افزارنرمها به کمک داده لیتحل و هیاز تجز پس

ای  دانش و رسـیدن به نظریه اسـت فرضیه  و بسـطی اکتشـافی که هدف آن گسـترش هاپژوهشدر 

 تحقیق است. سؤالاتپاسخ به   به دنبالعوض محقق دروجود نداشته 

ــخ بـه  ــؤالدر پـاسـ ــگـاهاول )آیـا بـا واتۀ »فرهنگی« در کنـار نـام بـ سـ ای فوتبـال  حرفـههـای  اشـ

ــناد موجود آورجمعید؟ اگر بله یا خیر به چه دلایلی؟( پس از اموافق ــاحبه با   لیو تحلی اس مص

افزار، مفاهیم حاصـل طبق نظریۀ مبنایی تهیه و پس از انجام سـه مرحلۀ کدگذاری  اسـتفاده از نرم

 . شودیمذیل اراله  به شرح

استخراج شد سه مقوله و پانزده مفهوم در  هامصاحبهاز   مفهومی که  201مقوله و   35از بین 

ــرایط علیّ   ــگـاه   هایمقولهکه گرفت   قرارقالب شـ ــتفـاده از واتۀ فرهنـگ در نام باشـ   هـا بخش اسـ

ــخ به این از   اندعبارت ــرح تفصــیلی پاس مخالفت کامل، موافقت کامل و موافقت مشــروط که ش

 است.  شده  دادهدر قالب جدول و تصویر ذیل نمایش   سؤال
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از متن   شدهاستخراجها ها دربارة استفاده از واژة فرهنگ در ابتدای نام باشگاه. دیدگاه3جدول 

 مصاحبه با نخبگان
 

 

 

 

 

استفاده  

از واژة  

فرهنگ  

نام در 

 هاباشگاه

 کد متمرکز )مفاهیم( (هامقوله کد محوری )

 

 مخالفت کامل 

 

 ای است.حرفهکاملاً با این اقدام مخالفم چون کار غیر

 مخالفم چون نباید از سازمان ورزشی انتظار کار فرهنگی داشت.

 های دیگری هم به نام باشگاه اضافه شود.مخالفم چون باید صفت

 دلیل اررگذاری عکس این اقداممخالفم به

 شود.با وضعیت کنونی مخالفم با این اقدام چون کار فرهنگی نمی 

 مخالفم چون این کار ابزار سوء استفاده شده است.

 مخالفم چون ابزار ریاکاری است.

 موافقت کامل

 

 ...مؤرر افتد تا حدودی با این کار موافقم چون شاید بتواند 

 آورد.با این کار موافقم چون تعهد می

 ها بسیار مرکز توجه جامعه هستند.موافقم چون باشگاه 

 ارر نیست.موافقم چون بی

 موافقم اما واتۀ فرهنگی باید بعد از واتۀ ورزشی بیاید. موافقت مشروط 

 باشد.با شرایطی موافقم با این کار اگر تقید به آن وجود داشته 

 ها مجری فرهنگ باشند موافقم.اگر باشگاه 

 ها موافقم ولی نه برای همۀ باشگاه 

 

شــوندگان به دلایل متعدد با  اســت مصــاحبه  شــده  داده، نمایش  3که در جدول  گونههمان

ای  اند که عدههای فوتبال باشگاهی موافقت و مخالفت داشتهآوردن عنوان فرهنگی در نام باشـگاه

روط با این اتفاق را آنان مخالفت کامل و عدهاز  ای دیگر موافقت کامل و برخی دیگر موافقت مشـ

 مشـــخص 3  در جدولعوامل علیّ در قالب مفاهیم   هایمجموعهنشـــان دادند که جزلیات و زیر

 است.  شده

ای فوتبال ایران تا چه میزان به واتۀ »فرهنگی« در  حرفههای  دوم )باشـگاه  سـؤالدر پاسـخ به 

ناد موجود در ادارۀ کل  آورجمعاند؟( پس از بند بودهکنار نام خود پای گاه  بدنتیتربی اسـ ی دانشـ

تفاده از نرم لیو تحلی  احرفهفنی و   احبه با اسـ افزار، مفاهیم حاصـل طبق نظریۀ مبنایی تهیه مصـ

 . شودیمذیل اراله  به شرحانجام سه مرحله کدگذاری احصا شد که  و پس از

اسـتخراج شـد سـه مقوله و پانزده مفاهیم   هامصـاحبهمفاهیمی که از  201مقوله و  35از بین 

در قالب جدول و تصـویر ذیل   سـؤالسـؤال اختصـاص داشـت که شـرح تفصـیلی پاسـخ به این به این 

 است.  شده  دادهنمایش  
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 از متن مصاحبه با نخبگان شدهاستخراجها بندی به واژة فرهنگ در باشگاهزان پای. می4جدول 
 

میزان  

بندی  پای

به واژة  

فرهنگ  

در 

 هاباشگاه

 کد متمرکز )مفاهیم( (هامقوله کد محوری )

 پایبندی نسبی
 

 بندند.ها پای برخی باشگاه 

 بند هستند، اما در اولویتشان نیست.پای 

 اقلیتی از آنان مقید هستند آن هم ناقصفقط 

 محدود شده است.معمول صرفاً به برخی اقدامات 

 بندی عدم پای

 

 این واته کاملاً دکوری است.

 ها در ظاهر مقیدند.باشگاه 

 بندی به آن وجود ندارد.پای 

 فقط در حرف مقید به فرهنگ هستند.

 باشگاه ها از بالا تحمیل شده است.به نظر می رسد این عنوان به همه 

از میزان بودجه فرهنگی باشگاه ها می شود میزان پایبندی آنها را متوجه 

 شد.

 کنند.میبند نیستند، بلکه برخلاف فرهنگ هم رفتار  تنها پای نه

 بندی کامل پای

 

 ها تماماً به آن مقیدند.باشگاه 

 کنند مقید باشند.میها سعی خیلی از باشگاه 

 برخی مدیران درواقع دغدغۀ فرهنگی دارند.

 مند به امور فرهنگی هستند.مدیران تا جایی که شرایط اجازه بدهد علاقه

بندی به واتۀ  اســت نخبگان ورزش میزان پای  شــده  داده، نمایش  4که در جدول  گونههمان

ــگاه ــگاهی را در فرهنگ در باش ــته عدم پایهای فوتبال باش ــه دس ــبی و  بندی، پایس بندی نس

هـای بـالا  در جـدولدر قـالـب مفـاهیم    هـامجموعـهبنـدی کـامـل ارزیـابی کردنـد کـه جزلیـات و زیرپـای

 است.  شده مشخص

خ به  ؤالدر پاسـ ئولیت سـ ما چه مسـ وم )شـ التسـ گاهها و رسـ های  های فرهنگی را بر عهدۀ باشـ

ناد موجود آورجمع  دانید؟( پس ازای فوتبال ایران میحرفه تفاده از  لیو تحلی اسـ احبه با اسـ مصـ

ه مرحلۀ کدگذاری، بهنرم ت افزار، مفاهیم حاصـل طبق نظریۀ مبنایی تهیه و پس از انجام سـ دسـ

 . شودیمذیل اراله  به شرحآمد که 

احبهمفاهیمی که از  201مقوله و  35از بین  د    هامصـ تخراج شـ مفاهیم در   42مقوله و    5اسـ

ــ ــؤال  خ به این قالب پاس ــخ اندگرفته قرارس اررگذاری بر جامعه، معرفی و  از    اندعبارتها  که پاس

خ به این  یلی پاسـ رح تفصـ تاوردهای جنبی که شـ ایر دسـ ؤالنمایانندگی فرهنگ جامعه و سـ در  سـ

 است.  شده  دادهقالب جدول و تصویر ذیل نمایش  
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 از متن مصاحبه با نخبگان   شده استخراج ها  باشگاه های فرهنگی بر عهدة  ها و رسالت . مسئولیت 5جدول  
 

 

 

 

 

ها و مسئولیت

های رسالت

فرهنگی 

 هاباشگاه

 کد متمرکز )مفاهیم( (هامقوله کد محوری )

 اررگذاری فرهنگی در بین نسل جدید اثرگذاری بر جامعه 

 های جامعهاخلاقیاصلاح بی

 ترویج اخلاق مروت و جوانمردی

 ورزش و سلامت همگانیترویج 

 ارالۀ الگو و نمونۀ والای انسانیت 

 دوستیدوستی و انسانترویج نوع

 های فرهنگی رفتاری مبارزه با کج

 دهی به فرهنگ عمومیجهت

 پذیری بهینه تسهیل جامعه

 معرفی فرهنگ جامعه

 

 ویترین بودن برای فرهنگ اصیل اسلامی ایرانی

 عرصه جهانی و معرفی آن به دنیاپیوند ملت به 

 دستاوردهای جانبی

 

 ایجاد اتحاد ملی

 هدایت بهینۀ هیجانات جامعه

 تقلیل آلام و فشارهای روانی مردم 

 گذاری به علم و دانش در کنار ورزشارج

 

ــده  داده، نمـایش  5کـه در جـدول    گونـههمـان ــت نخبگـان ورزش اررگـذاری بر جـامعـه،    شـ اسـ

الت تاوردهای جنبی را از رسـ ایر دسـ ئولیتمعرفی و نمایانندگی فرهنگ جامعه و سـ های ها و مسـ

عوامل علیّ در قالب مفاهیم   هایمجموعهاند که جزلیات و زیرهای فوتبال دانستهفرهنگی باشگاه

 است.  شده مشخصهای بالا  در جدول

ای فوتبال کشورمان حرفههای  چهارم )شما وضعیت فرهنگی کنونی باشگاه  سؤالدر پاسخ به 

ــناد موجود آورجمعکنید؟( پس از  میرا چگونه ارزیابی   ــتفاده از  لیو تحلی اس ــاحبه با اس مص

افزار، مفاهیم حاصـــل طبق نظریۀ مبنایی تهیه و پس از انجام ســـه مرحلۀ کدگذاری، موارد نرم

 . شودیمذیل اراله  به شرحموردنظر احصا شد که  

اسـتخراج شـد سـه مقوله و پانزده مفاهیم   هامصـاحبهمفاهیمی که از  201مقوله و  35از بین 

ــخ ــؤال  های این در قالب پاس ــعیت بد  ااین بخش عبارت هایمقولهکه   اندگرفته قرارس ند از وض

ها  ر زمینۀ فرهنگی باشگاه ها و لزوم کار بیشتر دها، وضعیت خوب فرهنگی باشگاهفرهنگی باشگاه

 است.  شده  دادهدر قالب جدول و تصویر ذیل نمایش   سؤالکه شرح تفصیلی پاسخ به این 
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 از متن مصاحبه با نخبگان شدهاستخراجها . وضعیت فرهنگی کنونی باشگاه6جدول 

وضعیت 

فرهنگی 

کنونی 

باشگاه 

 ها

 کد متمرکز )مفاهیم( (هامقوله کد محوری )

وضعیت فرهنگی باشگاها  

 بسیار بد است.

 های فوتبال ما خوب نیست.حال فرهنگی باشگاه 

 زند.های فوتبال موج میاخلاقی در باشگاه متثسفانه بی

 ها خوب نیست.وضعیت فرهنگی باشگاه 

به میزان فنی در فرهنگ فوتبال هم از کشورهای پیشرفته 

 عقبیم.

 است.اوضاع بسیار خراب 

برای مسائل فرهنگی باید  

 بیشتر کار شود. 

 مایۀ آبروریزی است.

 به کشورهای اروپایی وضعیت جالبی نداریم.نسبت

 از نظر فرهنگی جا دارد کار شود و بهتر شود.

 در زمینۀ فرهنگی در فوتبال کار شده، اما ناکافی است.

 بد.هرچه باشد نمایندۀ جامعۀ ماست؛ چه خوب چه 

از نظر فرهنگی وضعیت خوبی 

 داریم. 

 نیاز به کار بسیار بیشتری دارد.

 من به آن امید دارم.

 به مسالل فنی وضعیت خوبی داریم.نسبت

 تا جایی که بودجه اجازه داده کار شده است.

 در زمینۀ فرهنگی به مرور زمان در حال بهتر شدن هستیم.

 

اســـت نخبگان ورزش وضـــعیت بد فرهنگی    شـــده  دادهنمایش   ،6جدول  که در  گونههمان

گاه گاهباشـ عیت خوب فرهنگی باشـ گاهها، وضـ تر در زمینۀ فرهنگی باشـ ها را در ها و لزوم کار بیشـ

در عوامل علیّ در قالب مفاهیم    هایمجموعهســؤال بیان کردند که جزلیات و زیرپاســخ به این 

 است.  شده مشخصبالا    جدول

ــخ ب ــؤاله در پاس ــعیت کنونی فرهنگی   س ــما چه عواملی باعا ایجاد وض پنجم )به نظر ش

مصــاحبه با   لیو تحلی اســناد موجود آورجمعاند؟( پس از های فوتبال کشــورمان شــدهباشــگاه

افزار، مفاهیم حاصل طبق نظریۀ مبنایی تهیه و پس از انجام سه مرحلۀ کدگذاری،  استفاده از نرم

 . شودیمذیل اراله  به شرحۀ محوری موارد موردنظر احصا شد که دیبر پد مؤررعوامل علیّ  

مفاهیم در    64مقوله و  11اسـتخراج شـد   هامصـاحبهمفاهیمی که از  201مقوله و  35از بین 

خ به این  ؤال  قالب پاسـ اد در مدیریت،  از  اندعبارتآن  هایمقولهکه   اندگرفته قرارسـ عف و فسـ ضـ

اآگـاهی و بی هاطلاعی و  نـ امـ ــعف در برنـ انونعـدم آموزش، ضـ گـذاری و اجرای آن، عـدم  ریزی و قـ

ــلامی ایرانی، کمبود گرایی و نتیجـهنظـارت و کنترل، مـادی ــیـل اسـ گرایی، دوری از فرهنـگ اصـ

ــتفاده نکردن از تجربه، عدم   گری و به روز ایحرفهبودجه و امکانات، آزمون و خطای مداوم و اس
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جامعه، ضعف در برقراری ارتباط که شرح تفصیلی پاسخ به این   اینشـدن، مشکلات کلی و زمینه

 است.  شده  دادهدر قالب جدول و تصاویر ذیل نمایش   سؤال

 از متن مصاحبه با نخبگان شدهاستخراج ها. عوامل ایجاد وضعیت فرهنگی کنونی باشگاه7جدول 

عوامل ایجاد  

وضعیت 

فرهنگی فعلی  

 هاباشگاه

 کد متمرکز )مفاهیم( ( مقوله هاکد محوری )

ضعف و فساد در  

 مدیریت 

 کفایتی مسئولان باشگاهی بی

 نبود تخصص در مدیریت باشگاه 

 سالاری در مدیریت باشگاهی عدم شایسته

 وجود نگاه مردانه به ورزش در ایران

 فقدان متخصص فرهنگی در باشگاه فوتبال

 باشگاهیهای سریع مدیران و مربیان جایی جابه

 های مدیران باشگاهی فساد و لابی در گزینش و انتصاب

 گویی مدیران ریاکاری و دروغ 

 بی نظمی و پلشتی در تمام سطوح باشگاهی 

اطلاعی و ناآگاهی و بی

 عدم آموزش

 ها فقدان تربیت و آموزش صحیح در آکادمی 

 ناآشنایی با قانون ملی و فوتبالی

 کاریکاتوری بازیکنان رشد 

و   مربیان  مدیران،  بین  در  فرهنگی  اخلاقی،  آموزش  فقدان 

 بازیکنان 

 تحصیلات پایین بازیکنان و مربیان و لیدرها 

 ناآگاهی بازیکن و مربی از جایگاه مهم خود در جامعه 

های منظم آموزش ضمن خدمت برای مدیران، مربیان نبود دوره 

 و بازیکنان 

 ورزشکاران و مربیان و مدیران ما زبان انگلیسی بلد نیستند 

ریزی و ضعف در برنامه 

گذاری و اجرای  قانون 

 آن

 ها ریزی صحیح در باشگاه نبود برنامه

 عدم اجرای قوانین 

 ها بندی صحیح در باشگاه عدم اولویت

 ریزی فرهنگی در فدراسیون فوتبالضعف در طرح 

 قوانین فرهنگی در فوتبال کشور ضعف 

 نبود نگاه بلندمدت و ماندگار به فوتبال و آیندۀ باشگاه 

 هاهای فدراسیون و باشگاه گذاری اشکال در هدف 

 ها ای بودن مسئلۀ فرهنگ در باشگاه نامهبخش

عدم نظارت و 

 کنترل 

 سیستم تنبیهی ضعیف و ناکارآمد 

 مناسب نبود سیستم تشویقی 

 هاهای ورزشی و عدم نظارت بر آن رهاشدگی رسانه 

 هانگرفتن بازخورد فرهنگی توسط مدیران باشگاه 

 های باشگاهی رهاشدگی تماشاگران و لیدرهای تیم 
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 ها توجهی به نقش لیدرها و گزینش آنبی

 ها رها بودن بازیکنان فوتبال و عدم نظارت بر آن

گرایی و مادی 

 گرایینتیجه

 های فوتبالتزیینی بودن عنوان فرهنگ در باشگاه 

 اهمیتی به مسئلۀ فرهنگ در عرصۀ مدیریتی باشگاه بی

 اولویت نداشتن فرهنگ در سطح باشگاهی 

 گرایی صرف در فوتبال باشگاهی نتیجه

 تقلید از فوتبال سایر کشورها بدون توجه به شرایط بومی

 فرهنگی در بین مدیران باشگاهی نبود دغدغۀ 

 گرایی و تفاخر در ورزشمادی 

 واردات صرف پدیدۀ فوتبال از خارج 

دوری از فرهنگ اصیل 

 اسلامی ایرانی 

 ناتوانی در انتقال فرهنگ کهن اسلامی ایرانی به ورزش کشور

 دوستی در فوتبالدوستی و نوعفراموشی انسان

 مروت و جوانمردیگیری از فرهنگ فاصله

 دو رویی اهالی ورزش

 های اسلامیتوجهی به آموزه بی

 نبود بودجۀ کافی برای مسالل فرهنگی باشگاه  کمبود بودجه و امکانات 

 ها و درگیری با مسالل مالیکمبود بودجۀ کلی باشگاه 

 ها کمبود امکانات و زیرساخت

آزمون و خطای مداوم و  

نکردن از  استفاده 

 تجربه 

 عدم استفاده از تجربۀ دیگر کشورها

 اهمیت ندادن به مربیان و پیشکسوتان

گری و به ایحرفهعدم 

 روز نشدن 

 ای حرفهنبود اخلاق 

 مدرن نشدن باشگاه ها 

 ای گری در فوتبالحرفهعدم 

 ها ای در بسیاری از باشگاه حرفهشناس نبود روان

 مشکلات کلی و

 ای جامعهزمینه

 وضعیت نامطلوب اجتماعی و سیاسی و اقتصادی در جامعه

 سطح پایین آستانۀ تحمل اهالی ورزش و طرفداران 

 نبود فرهنگ انتقادپذیری 

 فوتبال تنها پناه جوانان شده است 

 خواهی گری و حقعدم فرهنگ مطالبه 

 وجود جو ناسالم در ورزشگاه 

برقراری ضعف در 

 ارتباط

 ها و هواداران و لیدران و پیشکسوتان نبود ارتباط بین باشگاه 

 ها در فضای مجازی ضعف و ناتوانی باشگاه 

 هاسازی و سانسور و تهییج توسط رسانهحاشیه

 ها با کمیتۀ داوران فوتبالارتباط ضعیف باشگاه 

 



 1400 پاییز، 7شماره  ،دومدورة   ___________________ های جامعه شناختی و مدیریتی در ورزش  تحلیل

136 

 

ده  دادهنمایش   ،7جدول  که در  گونههمان ت نخبگان ورزش عوامل   شـ پدیدۀ   تثریرگزار براسـ

اطلاعی و  عنوان شــرایط علیّ شــامل: ضــعف و فســاد در مدیریت، ناآگاهی و بی را تحتمحوری  

گرایی  گذاری و اجرای آن، عدم نظارت و کنترل، مادیریزی و قانونعدم آموزش، ضعف در برنامه

لامی  و نتیجه ایرانی، کمبود بودجه و امکانات، آزمون و خطای گرایی، دوری از فرهنگ اصـیل اسـ

ای  گری و به روز نشـدن، مشـکلات کلی و زمینهایحرفهمداوم و اسـتفاده نکردن از تجربه، عدم  

ــعف در برقراری ارتبـاط  عوامـل علیّ در قـالـب    هـایمجموعـهکـه جزلیـات و زیر  داننـدیمجـامعـه، ضـ

 است.  شده مشخصبالا    هایولدر جدمفاهیم  

خ به در پ  ؤالاسـ گاه سـ عیت فرهنگی باشـ ما چه راهکارهایی را برای بهبود وضـ م )شـ شـ های  شـ

ــیه  حرفه ــناد موجود آورجمعکنید؟( پس از میای فوتبال ایران توص ــاحبه با   لیو تحلی اس مص

افزار، مفاهیم حاصل طبق نظریۀ مبنایی تهیه و پس از انجام سه مرحلۀ کدگذاری،  استفاده از نرم

 . شودیمذیل اراله  به شرحر احصا شدکه موراد موردنظ

مفاهیم در    64مقوله و  11اسـتخراج شـد   هامصـاحبهمفاهیمی که از  201مقوله و  35از بین 

ــخ به این  ــؤال قالب پاس ــلاح از   اندعبارتبخش علیّ   هایمقولهکه   اندگرفته  قرارس تقویت و اص

گذاری صــحیح و  ریزی و قانونصــحیح،  برنامهرســانی و آموزش و تربیت روند مدیریت، اطلاع

تفاده از فرهنگ گرایی و نتیجهاجرای دقیق آن، اعمال نظارت و کنترل، دوری از مادی گرایی، اسـ

ارجی،   ات داخلی و خـ اده از تجربیـ ــتفـ ات، اسـ انـ ه و امکـ ــلامی ایرانی، افزایش بودجـ ل اسـ ــیـ اصـ

ــکلاتایحرفـه ای جـامعـه، برقراری  کلی و زمینـه  گری و بـه روز کردن فوتبـال، کمـک بـه حـل مشـ

خ به این  یلی پاسـ رح تفصـ نوف مختلف که شـ ؤالارتباط بین صـ اویر ذیل   سـ در قالب جدول و تصـ

 است.  شده  دادهنمایش  

 از متن مصاحبه با نخبگان شدهاستخراج ها. راهکارهای بهبود وضعیت فرهنگی کنونی باشگاه8جدول 
 

 

 

راهکارهایی 

برای بهبود  

وضعیت 

فرهنگی 

 های باشگاه

کد محوری 

 (هامقوله )

 کد متمرکز )مفاهیم(

تقویت و اصلاح روند  

 مدیریت 

 

 انتخاب مدیران باشگاهی باکفایت

 انتخاب مدیران باشگاهی متخصص

 سالاری در مدیریت باشگاهی شایسته

 تقویت جایگاه زنان در ورزش ایران 

 باشگاه فوتبالکارگیری متخصص فرهنگی در به

 ایجاد ربات در بین مدیران و مربیان باشگاهی 

 های مدیران باشگاهی مبارزه با فساد و لابی در گزینش و انتصاب

 شفافیت و صداقت مدیران

 ایجاد نظم و انضباط در تمام سطوح باشگاهی 
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رسانی و آموزش و  اطلاع 

 تربیت صحیح 
 

 ها آکادمی برقراری تربیت و آموزش صحیح در 

 آموزش مداوم قانون ملی و فوتبالی

 جانبۀ بازیکنانکمک رشد همه 

های اخلاقی و فرهنگی در بین مدیران، مربیان و  برقراری آموزش

 بازیکنان 

 کمک به ادامۀ تحصیل بازیکنان و مربیان و لیدرها 

 رسانی دربارۀ جایگاه مهم بازیکن و مربی در جامعهآگاهی 

های منظم آموزش ضمن خدمت برای مدیران، مربیان و  ایجاد دوره 

 بازیکنان 

های زبان انگلیسی برای ورزشکاران و مربیان و  برگزاری کلاس

 مدیران

ریزی و  برنامه 

گذاری صحیح و  قانون 

 اجرای دقیق آن 

 

 هاریزی صحیح در باشگاه برنامه

 اجرای دقیق قوانین 

 هادر باشگاه بندی صحیح اولویت

 ریزی فرهنگی علمی در فدراسیون فوتبالطرح

 تقویت قوانین فرهنگی در فوتبال کشور 

 داشتن نگاه بلندمدت و ماندگار به فوتبال و آیندۀ باشگاه 

 هاگذاری صحیح  فدراسیون و باشگاه هدف 

 ها درونی کردن مسئلۀ فرهنگ در باشگاه 

 اعمال نظارت و کنترل 
 

 ایجاد سیستم تنبیهی قوی و کارآمد 

 ایجاد سیستم تشویقی مناسب

 های ورزشی نظارت بر رسانه

 ها اخذ بازخورد فرهنگی توسط مدیران باشگاه 

 های باشگاهی کنترل و نظارت بر تماشاگران و لیدرهای تیم 

 هاتوجه به نقش لیدرها و گزینش آن 

 ها فوتبال و عدم نظارت بر آنکنترل بر بازیکنان 

گرایی و  دوری از مادی 

 گرایینتیجه

 

 های فوتبالعنوان فرهنگ در باشگاه بهتعهد و التزام 

 دهی به مسئلۀ فرهنگ در عرصۀ مدیریتی باشگاه اهمیت

 دهی به فرهنگ در سطح باشگاهی اولویت

 گرایی صرف در فوتبال باشگاهیدوری از نتیجه

 توجه به شرایط بومی کشور در واردات فوتبال از سایر کشورها 

 ایجاد دغدغۀ فرهنگی در بین مدیران باشگاهی

 گرایی و تفاخر در ورزشپرهیز از مادی 

 توجه به فرهنگ فوتبال در واردات پدیدۀ فوتبال از خارج 

استفاده از فرهنگ 

 اصیل اسلامی ایرانی

 اسلامی ایرانی به ورزش کشورانتقال فرهنگ کهن 

 دوستی در فوتبالدوستی و نوعترویج انسان

 ترویج فرهنگ مروت و جوانمردی
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 ترویج صداقت و شفافیت در بین اهالی ورزش

 های اسلامیتوجه به آموزه 

افزایش بودجه و 

 امکانات 

 اختصاص بودجۀ کافی برای مسالل فرهنگی باشگاه 

 ها و کاستن از درگیری با مسالل مالیبودجۀ کلی باشگاه افزایش 

 ها افزایش امکانات و زیرساخت

استفاده از تجربیات  

 داخلی و خارجی

 استفاده از تجربۀ دیگر کشورها

 دهی به تجربۀ مربیان و پیشکسوتاناهمیت

روز گری و بهای حرفه

 کردن فوتبال

 ای حرفهتقویت و ترویج اخلاق 

 هامدرن و به روز کردن باشگاه 

 گری در فوتبالایحرفهتلاش برای 

 هاای در باشگاه حرفهشناس کارگیری روانبه

کمک به حل مشکلات 

 ای جامعهکلی و زمینه

 رفع مشکلات اجتماعی، سیاسی و اقتصادی جامعه

 طرفداران ارتقای سطح آستانۀ تحمل اهالی ورزش و 

 ترویج فرهنگ انتقادپذیری 

 ایجاد تفریحات موازی برای جوانان در کنار فوتبال

 خواهیگری و حقتقویت فرهنگ مطالبه

 اصلاح جو ناسالم ورزشگاه 

برقراری ارتباط بین  

 صنوف مختلف

 ها و هواداران و لیدران و پیشکسوتان برقراری ارتباط بین باشگاه 

 فعالیت قوی در فضای مجازی و ارتباط با هواداران از این طریق

 ها ارتباط خوب با رسانه 

 ها با کمیتۀ داوران فوتبالبرقراری ارتباط باشگاه 

 

ــده  داده، نمایش  8که در جدول  گونههمان ــته را  ش ــت نخبگان ورزش مقولات این دس اس

ــانی و آموزش و تربیت صــحیح،  برنامهشــامل تقویت و اصــلاح روند مدیریت، اطلاع ریزی و  رس

انون مـادیقـ از  نظـارت و کنترل، دوری  اعمـال  آن،  اجرای دقیق  ــحیح و  و گـذاری صـ گرایی 

ــلامی ایرانی، افزایش بودجه نتیجه ــیل اس ــتفاده از فرهنگ اص ــتفاده از گرایی، اس و امکانات، اس

ــکلات کلی و  گری و بـهایحرفـهتجربیـات داخلی و خـارجی،   روز کردن فوتبـال، کمـک بـه حـل مشـ

ــنوف مختلف  زمینـه  هـایمجموعـهکـه جزلیـات و زیر  داننـدیمای جـامعـه، برقراری ارتبـاط بین صـ

 است. شده مشخصبالا   در جدولعوامل علیّ در قالب مفاهیم  

های شــما شــاهد چه دســتاوردهایی در عرصــۀ هفتم )با اجرای توصــیه ســؤالدر پاســخ به 

مصاحبه با استفاده   لیو تحلی اسناد موجود  آورجمعها خواهیم بود؟( پس از  فرهنگی این باشگاه

افزار، مفاهیم حاصـل طبق نظریۀ مبنایی تهیه و پس از انجام سـه مرحلۀ کدگذاری، موارد از نرم

 . شودیمذیل اراله  به شرحصا شدند که موردنظر اح
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استخراج شد چهار مقوله و یازده مفاهیم    هامصـاحبهمفاهیمی که از  201مقوله و  35از بین 

ــخ به این  ــؤال در قالب پاسـ اررگذاری فوتبال در از   اندعبارتآن  هایمقولهکه  اندگرفته قرارسـ

ر، سـایر دسـتاوردهای جانبی، معرفی جلوۀ اصـلاح جامعه، رسـیدن فوتبال به جایگاه فرهنگی درخو

خ به این  یلی پاسـ رح تفصـ ؤالزیبایی از فرهنگ ایرانی اسـلامی که شـ اویر    سـ در قالب جدول و تصـ

 است.  شده  دادهذیل نمایش  

 از متن مصاحبه با نخبگان  شدهاستخراج کارگیری راهکارها. نتایج متصور برای به9جدول  

نتایج 

متصور 

برای  

کارگیری  به

 راهکارها

 کد متمرکز )مفاهیم( (هامقوله کد محوری )

اررگذاری فوتبال در اصلاح  

 جامعه

 آفرینی فوتبال در اصلاح فرهنگی در جامعهنقش

تثریر بر فرهنگ  رسیدن ورزش فوتبال به جایگاه واقعی خود در 

 جامعه

 نسل جدید پذیری های فوتبال در جامعهآفرینی فرهنگی باشگاه نقش

رسیدن فوتبال به جایگاه 

 فرهنگی درخور 

 ها رشد فرهنگی باشگاه 

 های فوتبال ایرانبرازندگی عنوان فرهنگی به باشگاه 

 المللیهای بینهای برتر اخلاقی در عرصهکسب رتبه سایر دستاوردهای جانبی 

های مالی و اخلاقی و روانی و اجتماعی در عرصۀ کاهش هزینه 

 فوتبال

 هاایجاد فضایی امن و آرام برای تفریحات خانواده 

 های مختلف ایرانایجاد اتحاد فرهنگی بین اقوام و زبان

معرفی جلوه زیبایی از 

 فرهنگ ایرانی اسلامی

 الگو شدن فرهنگ فوتبال ایران در آسیا و جهان

 ای در خور از ایران و اسلام به جهانارالۀ جلوه 

 

اســت نخبگان ورزش مقولات این دســته را   شــده  دادهنمایش   ،9جدول  که در  گونههمان

ــایر   ــیدن فوتبال به جایگاه فرهنگی درخور، س ــلاح جامعه، رس ــامل: اررگذاری فوتبال در اص ش

ــلامی   ــتـاوردهـای جـانبی، معرفی جلوۀ زیبـایی از فرهنـگ ایرانی اسـ کـه جزلیـات و    داننـدیمدسـ

 است.  شده مشخص 9  در جدولعوامل علیّ در قالب مفاهیم   هایمجموعهزیر

 گیریبحث و نتیجه
ــر بـا دغـدغـۀ اهمیـت ــگـاهبـهدهی  تحقیق حـاضـ هـای فوتبـال عنوان »فرهنگی« در ابتـدای نـام بـاشـ

دسـت آمد نشـان داد که ها انجام شـده و آنچه بهتوسـعۀ فرهنگی آنباشـگاهی و ارالۀ الگویی برای 

ــگـاه ــتفـاده از عنوان فرهنگی در ابتـدای نـام بـاشـ هـایی در بین هـا و مخـالفـتموافقـتهـا  دربـارۀ اسـ

ای آن را کاری بیهوده ای آن را کاری صـحیح و عدهنظران و نخبگان فرهنگی دارد و عدهصـاحب

ــتنـد و هر کـدام دلایـل  داننـد و عـدهیـا مخرب می ــبی بیـان داشـ ای نیز بـا این عمـل موافقتی نسـ
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گاه تا دکوری بود ای باشـ تند.  متعددی چون اررگذاری مثبت بر رفتار اعضـ ن این عنوان بیان داشـ

آید که استفاده از عنوان فرهنگ دست میای بهجانبهاما با کنار هم گذاشتن نظرات برداشت همه

تواند درپی داشــته باشــد. منوچهری اعتقاد دارد میای ها چه نقاط مثبت و منفیدر نام باشــگاه

مهم در نقشـۀ راه سـازمانی اسـت های  کنندهدقت در انتخاب نام مؤسـسـه و سـازمان یکی از تعیین

ــت اجرای عملی عنوان انتخاب1398)مهاجر،   ــده برای یک (. همچنین جنت مکان معتقد اس ش

 (.1395های تعهد سازمانی باشد )محتشم،  تواند یکی از نشانهمیگروه یا سازمان  

ــگاهبه  بندی  اما دربارۀ میزان پای ما نیز نظرات های فوتبال  عنوان فرهنگی در ابتدای نام باش

ی به د و نقضـ ت آمد که عدهضـ احبدسـ تند که این ای از نخبگان و صـ نظران فوتبالی اعتقاد داشـ

ای دیگر معتقد بودند که خبری  ها جریان دارد و عدهقبولی در باشــگاهتعهد و التزام در حد قابل

بندی نســبی و  پای  ای دیگرها وجود ندارد و عدهبندی به این عنوان در عمل برای باشــگاهاز پای

ــتند. اما مجدداً   ــتن این میدر حد توان و امکانات به این واته را بیان داش توان با کنار هم گذاش

ای برای ها چه نتایج اولیهتعابیر دقیق متوجه شــد که اســتفاده از عنوان فرهنگی در نام باشــگاه

گاهتیم ت و چه نقاطها و باشـ ته اسـ ور ما داشـ ده  های مختلف فوتبال کشـ عف و کارنشـ ای باقی  ضـ

ــت. محبیـان و رادمنش در تحقیقی دریـافتـه ــازمـانی  مـانـده و از قلم افتـاده اسـ انـد کـه عنـاوین سـ

تثریر در جهات و  مؤرر افتند و این  توجهی بر رفتار کارکنان آن ســازمان توانند به میزان قابلمی

ــتـه در 1398کنـد )رافعی،  میمثبـت و منفی عمـل   پژوهش خود بـه این نتیجـه (. همچنین پیراسـ

 (.1390دهند )مدیری،  رسید که اعضای گروه به نام گروه خود التزام و تعهد نشان می

ت ه رســــالـ بـ ا  ال مـ ان ورزش و فوتبـ ه نخبگـ کـ دیم  پژوهش دیـ از  و  در محوری دیگر  ا  هـ

اررگذاری ای اهمیت و جایگاه  اند. عدهها فوتبال کشـور اشـاره کردههای فرهنگی باشـگاهمسـئولیت

ای نمـایـاننـدگی فرهنـگ و  انـد و عـدهاین پـدیـدۀ جهـان نوین را در جـامعـه درنظر گرفتـه و بیـان کرده

ــتـه ــالت بزرگ فرهنـگ فوتبـال دانسـ ای دیگر نیز اند. عدهاخلاق کلیـت جامعـۀ ما بر جهـان را رسـ

ا را از هدســتاوردهای جانبی دیگری چون ایجاد محیطی ســالم بری تفریحات مفید برای خانواده

ــگـاه ــتهاند که همگی و از جنبـههای فوتبـال ذکر کردهوظایف فرهنگی باشـ اند های متعـدد توانسـ

التنقاط مهم و قابل گاهتوجهی از رسـ ۀ ملی و  ها و وظایف فرهنگی باشـ های فوتبال ما را در عرصـ

ــالـتبین ــعیف هـا بـه خوبی و در برخی دیگالمللی بیـان کننـد کـه قـاعـدتـاً در برخی از این رسـ ر ضـ

ــده ــی ایم. معینظاهر ش ــگاه ورزش ــت یک باش دهندۀ فرهنگی در تواند جهتمیزاده معتقد اس

د )محمدی،  کار  1395جامعه باشـ ت که یک ورزشـ ی معتقد اسـ ای فوتبال  حرفه(. همچنین یونسـ

ــت  ــتر از معلمان و واعظان بر نوجوانان و جوانان بگذارد )مدیری،  قادر اسـ ــیار بیشـ تثریری بسـ

1390.) 
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های فوتبال کشـــورمان را از در محور چهارم این تحقیق وضـــعیت فرهنگی کنونی باشـــگاه

ــدیم که مجدداً نظرات متنوعی دریافت کردیم، اما جالب نبودن  نخبگان ورزش و فوتبال جویا ش

گویان تقریباً اکثریت داشــت و عدۀ بیشــتری اعتقاد  وضــعیت این بعد از ورزش ما در بین پاســخ

عی تند که وضـ ت و عدهداشـ تار بودند و  ت خوبی نیسـ تری را در این زمینه خواسـ ای دیگر کار بیشـ

رســد حق با اکثریت ای دیگر از نخبگان از وضــعیت موجود رضــایت داشــتند. اما به نظر میعده

اخلاقی در فوتبال باشـگاهی ما گویای وضـعیت نامناسـب  باشـد و باید قبول کرد که نمادهای بی

ت  تر کار کرد. محمودی در نتایج تحقیق خود آورده فرهنگ در این ورزش اسـ و باید بهتر و بیشـ

ک  ت و برای نجات آن نیاز به وارد کردن شـ ده اسـ ت که فوتبال ما دچار انحطاط فرهنگی شـ اسـ

ــانی،   ــگاهی در (. همچنین رفیع1396وجود دارد )رمضـ پور اعتقـاد دارد که فرهنـگ فوتبال باشـ

د و پی الل فنی رشـ تری در این ایران به اندازۀ مسـ ت و نیاز به کار فرهنگی بیشـ ته اسـ رفت نداشـ شـ

 (. 1393زمینه است )رمضانی،  

ــگاه محور بعدی مجموعه  ــعیت فرهنگی کنونی باش ــؤالات ما علل و عوامل بروز وض های ما و  س

ان  خنان متعددی  گانه های موجود در این زمینه بود که به دلایل و علل یازده نقصـ ده و سـ اره شـ ای اشـ

این زمینه ذکر شــد. از ضــعف در مدیریت و فســاد در آن و نبود آموزش و تربیت صــحیح اولیه و  در  

های جالب و  ها ما را به حفره انقطاع از عرصــۀ جهانی و نبود بودجه و امکانات کافی و ... این مصــاحبه 

بدون   شـده اسـت و های مختلف و از دید نخبگان متعدد مشـاهده می مهمی رهنمون کرد که از نظرگاه 

ابی بود. آن  ــتیـ ه این تعـداد از نخبگـان ورزش و فوتبـال غیرقـابـل دسـ هـا علـل و عوامـل مهم مراجعـه بـ

خت  لیمانی در نتایج  افزاری و نرم سـ ت را از نظر گذراندند. سـ تند و موارد ریز و درشـ افزاری را بیان داشـ

ــت کـه خشـــونـت در فوتبـال ایران بیـداد   ترین کی از خشـــن کنـد و ایران ی می تحقیق خود آورده اسـ

ــانی،   ان را دارد )احسـ ــاگران جهـ اشـ اهی در  1397تمـ ه کوتـ ــت کـ د اسـ (. همچنین رادمنش معتقـ

گاهی و ملی ما را به  فرهنگ  عیت کنونی فرهنگ فوتبال باشـ کاران وضـ ازی در بین هواداران و ورزشـ سـ

 (. 1398بار آورده است و کسی را یارای مقابله با آن نیست )یاری،  

ســؤالات ما راهکارهای پیشــنهادی برای مبارزه با این عوامل مخل  عه محور دیگر در مجمو

های مســتمر  فرهنگ فوتبال بوده اســت که مجدداً راهکارهای مختلفی مطرح شــد. از آموزش

های مختلف، از افزایش بودجه و امکانات و  روز شــدن در زمینهســازی و بهضــمن خدمت و نوین

تفاده از تجربه اد و ...  های داخلی و خارجی اسـ فافیت و دوری از لابی و فسـ و برقراری عدالت و شـ

ــرطی که میکه همگی   ــند به ش ــگاهی ما باش ــای اخلاق و فرهنگ در فوتبال باش توانند راهگش

ۀ عمل به رلوحۀ عمل قرار گیرد و در عرصـ وند. این راهکارها مجدداً همچون علل  سـ کار گرفته شـ

اند و  رار داده و تقریباً مورد مهمی را از قلم نینداختهافزاری را مدنظر قافزاری و نرمموارد ســخت
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ها را اجرا و عملیاتی  اندرکاران اسـت که تا چه میزان این توصـیهبعد از آن نوبت مسـئولان و دسـت

های آموزشــی مدون برای اهالی  کنند. ســیدی در پژوهش خود آورده اســت که برگزاری دوره

ت کج یار زیادی قادر اسـ طح ورزش رویورزش تا حدود بسـ ای تقلیل حرفههای فرهنگی را در سـ

ــجـادی،   ه بهترین روش برای برخورداری از 1398دهـد )سـ اد دارد کـ اهی اعتقـ انقـ (. همچنین خـ

 (.1393های ورزشی است )رمضانی،  فرهنگ ورزشی والا کار در سطوح پایه و آکادمی

متصــور از اجرای این   ســؤالات ما نتایج و دســتاوردهایهفتیمن و آخرین محور از مجموعه 

ها و وظایف  ها و مسـئولیتراهکارها بوده اسـت که به نوعی همان عملیاتی شـدن محور رسـالت

تثریرگذاری اسلامی،    ــها بوده است. ارالۀ جلوۀ زیبایی از فرهنگ و اخلاق ایرانی فرهنگی باشگاه

نوجوانان و جوانان، اصـــلاح فرهنگ پذیری نســـل جدید چون  بر فرهنگ جامعه و فرایند جامعه

ــمنـد. این نخبگـان معتقـد بودنـد کـه بـه هر حـال بـا اجرای   ــتـاوردهـای ارزشـ ــایر دسـ جـامعـه و سـ

توان میفرهنگی در فوتبال باشــگاهی ما  اخلاقی و بیهای مطرح برای مبارزه با علل بیتوصــیه

فوتبال ما مهیا کرد. دیبایی  های  یابی به جایگاه درخور فرهنگی باشـگاهشـرایط بهتری را در دسـت

ای هر کشـوری بازنمودی حرفهدر نتایج تحقیق خود آورده اسـت که فرهنگ و اخلاق در ورزش  

ــت و   ــد )مهرانی،  میاز فرهنـگ کـل آن جـامعـه اسـ تواننـد نمـایـاننـدۀ خوبی برای تمـام جـامعـه بـاشـ

ــت که فوتبال با اخلاق و فرهنگ فاخر یکی1396 ــری معتقد اس از بانفوذترین    (. همچنین قمص

 (.1390هاست )علوی، پذیری آنتثریرگذاری بر نسل جدید در فرایند جامعهها برای اهرم

اما در این پژوهش سعی شد در هر کدام از علل و عواملی که برای نواقص فرهنگی و اخلاقی  

 شــود در همان مرحله و در ادامۀبرای فوتبال باشــگاهی ما از ســوی نخبگان ورزشــی مطرح می

سـؤال راهکار و پیشـنهاد عملیاتی آن نخبه برای آن علت یا عامل مخل نیز اخذ پاسـخ به همان 

شـدۀ این شـود تا هی  نقصـانی بدون راهکار نماند. به همین دلیل راهکارهای پیشـنهادی مطرح

ــور انطباق کامل و مورد به  ــعیت فرهنگی کنونی کش ــعف در وض تحقیق با علل و عوامل بروز ض

 .مورد دارند

گاهدرنهایت به نظر می د عنوان »فرهنگی« در ابتدای نام باشـ ور  حرفههای فوتبال  رسـ ای کشـ

ها و نواقص فرهنگی  ما تا حدود زیادی در عمل پیاده نشده و نیاز است با رفع مشکلات و کاستی

ــگاه ــگاهدر باش ــرایطی درخو در این زمینه برای باش های فوتبال ایران فراهم آید تا ســطح ها، ش

سطح با درجۀ فنی آن ارتقا یابد و فرهنگی شایسته و آبرومند  های نیز حداقل همفرهنگی باشگاه

ایر برکات آن نیز عواید فرهنگ  ۀ منطقه و جهان به نمایش بگذارد و سـ لام و ایران در عرصـ از اسـ

 جامعه شود.
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اخلاقی به ازجمله پیشـــنهادات اجرایی و پژوهشـــی این تحقیق آموزش رفتارهای صـــحیح 

هواداران، ورزشــکاران، مربیان، داوران، لیدرها و ...، تعلیم و تربیت صــحیح کودکان و نوجوانان و  

حیح در محیط های اخلاقی و فرهنگی، فرهنگجوانان در زمینۀ ارزش ازی دربارۀ رفتارهای صـ سـ

هرکدام از  های مســتقل در بابورزش برای هواداران، ورزشــکاران و لیدرها و ...، انجام پژوهش

یابی بهتر تر برای ریشــهســؤالات و مقولات این تحقیق، انجام تحقیقات کیفی بیشــتر و عمیق

 هاست.مسئلۀ فرهنگ در باشگاه

به پژوهشی  هر  میاجرای  نتایج  بر  اررگذار  خارجی   و  داخلی  متغیرهای  وجود  تواند  علت 

کنترل هستند و در تفسیر یر قابلها غ هایی را برای پژوهشگر ایجاد کند که برخی از آنمحدودیت

های که محققان در این پژوهش با آن مواجه شدند  مؤررند. محدودیتو تعمیم نتایج نهایی بسیار  

آوری شدند که با تعداد  نامه به روش مصاحبه جمع پرسشها از طریق  شامل موارد زیر بودند: داده

 و   ورزشکاران  ورزشی،  ادارات  و  هاتیم و  هاورزشگاه  مسئولان  و  محدودی از منتخبان نخبۀ مدیران 

  ورزش و   و  فرهنگ  متخصصان  و  نظرانصاحب  و  دانشگاه   استادان  ورزشی،  پیشکسوتان  مربیان،

تثریر  آمده تحت  دستها صورت گرفت. بنابراین، احتمال دارد نتایج بهگزارشگران ورزشی مصاحبه 

ه، زمان انجام مصاحبه، رعایت ملاحظات اخلاقی،  عوامل محیطی، مثل شرایط و مکان انجام مصاحب

... قرار گیرد. پس نمی توان با قطعیت نتایج را تفسیر و تعمیم داد.  سیاسی، فرهنگی و ملی و 

ایجاد فضایی مناسب و   آماری مناسب و  نمونۀ  تعیین حجم  راهکارهایی مانند  انجام  با  هرچند 

مصاحبه انجام  در  مصاصمیمی  تنوع در  ایجاد  و  نتایج  حبهها  به  تا حدودی  توانستیم  شوندگان 

های آینده از تعداد نمونۀ آماری بالاتر شود در پژوهشاتکا دست بیابیم. باوجوداین، توصیه می قابل

ها در یک دورۀ زمانی کوتاه  شونده استفاده شود. همچنین، مصاحبهو تنوع بیشتر در افراد مصاحبه 

یا بازۀ زمانی    شود در تحقیقات آینده در یک دورهاد میصورت مقطعی انجام گرفتند. پیشنهو به

ها انجام شود تا ارر زمان نیز بیشتر کنترل شود. ازطرفی، چون تحقیق  آوری دادهتر جمع طولانی

ها متثرر از دین مبین اسلام، با فرهنگ و فوتبال انجام گرفت و فرهنگ ما ایرانی  حاضر در رابطه 

جدادمان است که ویژۀ ما ایرانیان است و از طرف دیگر، رشتۀ فوتبال  ها و عقاید نیکان و اارزش 

های  که سالشود، با توجه به این مطلب و اینعنوان یک ورزش وارداتی محسوب میبهدر کشور ما  

توان گفت که نتایج  زیادی این ورزش در کشور عزیزمان توسعه و گسترش پیدا کرده است، می

دارد  دستبه احتمال  ما  آمده  اسلامی  ایرانی  با فرهنگ ملی  و  بهتر شوند  روز  به  روز  آینده  در 

   تر شود.سازگارتر و عجین
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Abstract 
This research aims to survey the cultural status of clubs in the Persian Gulf 

Pro League. This research is a type of grounded theory research. The present 

study is of applied type. In terms of location, the scope of the research included 

all the professional football league clubs across the country. All interviewees 

were chosen voluntarily and purposefully. Sampling was done with the 

snowball technique, and a total of 25 elite football players were interviewed 

in depth—the data analysis process was based on the Strauss-Corbin model. 

Then, MAXQDA12 software was used for qualitative analysis of the 

interviews. Results showed that the current cultural status of the clubs is in the 

very bad category, and more work should be done to improve it in the future. 

Also, regarding the solutions to enhance the cultural status of the clubs, the 

following answers were found, which are: strengthening and reforming the 

management process, providing information and proper education and 

training, correct planning and legislation and its strict implementation, 

exercising supervision and control, distance From materialism and result 

orientation, using authentic Iranian Islamic culture, increasing budget and 

facilities, using domestic and foreign experiences, professionalism and 

updating football, helping to solve the general and contextual problems of 

society and establishing communication between different classes. Therefore, 

by implementing these solutions for Iranian football clubs, we can try to 

improve the cultural level of the clubs at least at the same level as their 

technical level and display a worthy and dignified culture of Islam and Iran in 

the region and the world. 
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