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 ( 10/05/1401پذیرش:      30/04/1401)دریافت: 

 چکیده 
پرورش، المپیادهای ورزشیی مدار  اتیت  ب برای  وبدنی وزارت آموزش  های معاونت تربیتیکی از طرح

دتیییابی بب ماایا و اهدا  موردنرر بیتییری در ایط طرح، نیاز بب توتیعب و تنمیط معابا مالی دولیی و نیا  
با میالی المپییادهیای  هیای دیرر دارد  لی ا هید  از ایط پشوهش اراایگ الرویی در تویت توتیییعیگ معیابخش

ورزشییی مدار  اتییت  پشوهش  ازییر از نور  اربردی و از نرر اهدا ، تاکیکی ا یتییاای اتییت  از نرر  
ها، از نور تاکیکات  یفی اتیت  در ایط  وتوی داد ها، از نور تاکیکات نرری و از نرر تسیت ضیور داد 

در توت ارااگ الروی پشوهش اتیییفاد     بعیاد و از روش اشیییراو  و  وربیطپشوهش از رویکرد نرریگ داد 
بدنی ادارات    بدنی،  ارشیعاتیان تربیت  ها از بیط مدیران، معاونان، دبیران تربیتشید  تامعگ آماری و نمونب

روش  صیورت هدامعد و در ادامب ببها ببپرورش و مسیوونن اترایی المپیادها بودند  انیخا  نمونبوآموزش
های  ها، در روش میدانی: مصییا بببار نرری پیش رات  اباار گردآوری داد برای تا رتیییدن بب اشیی گلولب
برداری، تیدویط ادبییات و ریاررو  نرری بود  برای  ای: ایشتیییارییارمعید و در روش  ییابخیانیبنیمیب
هیا از  یدگی اری بیاز،  یدگی اری ماوری و  یدگی اری انیخیابی برای رتیییییدن بیب مفیاهی ،  تالیی  داد وتجاییب
مفوومی  ب از   218مکولب و   21وام  و قضیایای نوایی بور  گرایب شید  در ایط پشوهش، از بیط  ها، عمکولب

مفووم در قالب شرایط    30مکولب و    7مفووم در قالب شرایط علّی،    39مکولب و    5اتیخراج شد    هامصا بب
و    راهبردهاقالب    مفووم در  33مکولب و    6،  گرمدارلبمفووم در قالب شیرایط    33مکولب و    6زمیعب و بسییر،  

قرار گرایعید  ب از نییایو و پییامدهای موردانیریار الرو: اااایش توتب    هامفووم در قالب پییامد  36مکولب و    6
مععوی و مالی مسیوونن، اااایش معابا مالی طرح، متیار ت بیتییر بخش رصیوصیی، نرام مدیرییی و  

رب بیتیییر  شیید ، ارتکای یاایری  میّ و  یفی اضییا و تجویاات ورزشییی و تاک  هرریای تکویتبرنامب
 توان نام برد را می  رزشیاهدا  طرح المپیاد و

 ی  ورزش  یادهایالمپ  ی،عابا مالالرو، توتعگ معابا، مهای کلیدی: واژه 

 
   ma.kalateh@gmail.com: E-mail                                                                                  :مسوول یسعدۀ نو*

mailto:ma.kalateh@gmail.com


 و همکاران حسینی __________________ آموزی دانش یورزش یادهایالمپ یبع مالامن ۀتوسع یمیپارادا ارائۀ الگوی

109 

 مقدمه 

نیارمی و همکاران،  های توتعب و پیترات هر  توری اتت ) بیب تریط شارصورزش یکی از مو 

اتت  ب  ش  پروروآموزش تربیت، وزارت  وهای مسوول در امر تعلی تریط تازمان(  از مو 1395

شکواایی   توت  ارصیی  و  دارد  برعود   اتیماعی  و  اردی  اهدا   بب  رتیدن  در  اتاتی  نکش 

می ایجاد  انسانی  همکاران،  اتیعدادهای  و  )پاهعگ  بب1396 عد  می(   و  نرر  توتب  رتد 

تریط روش برای ترویو و توتعگ ورزش در تامعب  پرورش، مؤثروگ اری در وزارت آموزش ترمایب

 عد  پویایی و  یابی ورزش قورمانی ایفا میرنری در اتیعدادپرورش نکش پروآموزش اتت  وزارت 

بدنی در مدار ، ارایعدی    شود  تربیتو تارک و شادابی در تامعب از مدرتب شرور می  1بختیاثر 

بب  دا ثر رتاندن اعالیت شود   های بدنی معجر میآموزشی  ب بب  سب تلامت تسمانی و 

  2ورزشی  پرورش، المپیاد وبدنی و تلامت وزارت آموزش  تریط طرح و برنامگ معاونت تربیت مو 
  (  15ایسعا،  )در مدار  در  ال برگااری اتت    1393تاصیلی  اتت  ب از تال    ایمدرتب درون

برانریا برای معلمان و مربیان اعال ورزشی بدنی و ورزش در مدار  همیتب موزوعی باث  تربیت

اولیای دانش برنامبو  یی  های درتی پیدا نکرد   آموزان بود   ب هعوز تایرا  رود را در بیط 

 در تراتر توان اتت  یتد یپرورش بارانوآموزش یموزور تنمیط مال(  1389اتت ) ریمی، 

بودتب و معابا بدنی در مدار  ایران،  مبود    های معاونت تربیتبختی و  ارایی طرحبرای اثر 

مو مال از  اتت ی،  متکلات  تخص  تریط  اتیمرار  صورت  دولی  ی نا اا  صی در  بب    یمعابا 

  یهاتیم رتالت رود و تاک  اهدااش با متکلات و مادودتازمان در انجا  طیپرورش اوآموزش 

م  یتد  یمال پا اری،  )  شودیمواتب  و  پیش  ( 1395عباتی  بارگ  نرام تعگ  ارتکای  روی 

آموزش  زیاد  ارمعدان  تعداد  اتت   مالی  متکلات  میلیون(، وآموزشی،  یک  ) دوداً  پرورش 

آموز، بار مالی زیادی بر دوش دولت  میلیون دانش  15درصد     ارمعدان دولت و تعداد    40 دود

بودتب می درنییجب  نمی گ ارد   را  تخصیصی  آموزشهای  برای  مطلو ،  توانی   و  بالعد   وپرورش 

ها و متکلاتی  ب المپیادهای ورزشی با آن (  ازتملب زعف 1390 اای بدانی  )رااعی و آروندی،  

اعیبارات،  مبود امکانات و تجویاات، پردارت نتدن  توان بب، تخصیص نیاایط  رو هسیعد میروبب

الا مب بب مجریان، متار ت زعیف انجمط و اولیا و مربیان، نبود  مایت مادی و مععوی از     

آوران و قورمانان، پوشش ربری زعیف رنگ از مدالشد ، تجلی  زعیف و   اتیعدادهای  تف

ها،  مایت نتدن از تارتامعاتب امکانات و زیرتوان بب، الروی نالمپیاد و ازتملب تودیدها می

ببتانب  اررانب صععیی  بیتات  رتانبععوان  امی،  بیتوتّوی  اتیانی،  ادار      های  رغبیی 

 
1. Effective 

2. Sport olympiad 
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 یمدار  در صورت رانیمد  ( 1396ورزش و توانان در همکاری با مجریان طرح، نام برد )نرری، 

عود از  نیوانعد  مال  تیریمد  ۀ ب  متکلاتب  عدیبرآ  ی مساا   ت  یا  نازتملب    ، هابرنامب  اایطیاک  

المپیادهایتاعال اگر ورزش مدار  رون   شوند   رو میآموزی روبب های ورزشی دانشی ورزشی، 

وزن، عدم تارک و بب همرا  تغ یگ است    از نرر تسمانی، بروز راقی، ازااب  ی بب متکلات  ردینر

آموزی را شاهد باشی  و نب در  نی دانششود  ب نب قورمادتت ه  باعث ایط میبباودی، دتت

آیعد  پدران و مادرانی بانتاط و تال  از لااظ رو ی و تسمی داشیب باشی   یکی دیرر از مساالی  

آموزان   ب امروز  درپی عدم توتب بب ورزش در مدار  در  ال رواج و ایجاد رطر برای دانش 

بایست موردتوتب  ی آن اتت  ب میاتت، مسولگ اتیعمال مواد مخدر و پیامدهای رو ی و تسم

های  ر یی  آموزان در اعالیتتربیت با شر ت دانشوویش  قرار گیرد  بخش اعر  اهدا  تعلی 

  مو  ا ثر  تورهاتت و همیتب درپی اصلاح و بازنرری   هایبدنی از در   شود و تربیتماک  می

(  ل ا یکی از 1385و همکاران،    پورطلبد )توادی را می  1اتت  ب ایط امر یک رویکرد راهبردی

بدنی    برد اهدا  تربیترویکردهای مو  و راهبردی، رویکرد توتب بب تنمیط معابا مالی توت پیش

طلبد  ب مدیران در زمیعب تنمیط معابا مالی  ماور، میدر مدار  اتت  توتب بب رویکرد مدرتب

نامگ اترایی مدار  دربارۀ اهمیت  یطربر  باشعد؛ دلیلی دیرر بر اهمیت موزور اتت  در مکدمگ آی

آموزش نکش  دانشو  اتیماعی  و  اردی  زندگی  توتعگ  در  با  وپرورش  مکابلب  توت  در  آموزان 

بعدی  ماوری و توتعگ متار ت همبهای مالی و امکانات، توت ادارۀ مدار ، بب مدرتبمادودیت

نامگ  شد  اتت  )مکدمگ آییطوتربیت، تن ید  و تفویض ارییار بب مدار  برای تاک  اهدا  تعلی 

،  2اندازی   الروهای مکالب می(  با توتب بب ععوان مکالب، نراهی بب  لیدواژ 13اترایی مدار ، ص   

پشوهب:   اتت واقعی توان از شد تاد  و نرری نمایش پارادای 16)تایت  از مجموعب  3(   ای 

بعیادی و پیش گر اتت  ب اصول علمی پشوهشها  ب راهعمای  عش شخصی و  ارضباورهای 

در   4(  واژۀ توتعب1395ار و همکاران،   عد )دانایینوایی یا اولیگ پشوهش و آموزش را تعییط می

لغوی در زبان انرلیسی، بب مععی بسط یاایط،    نرر  ازلغت، رروج از »لفااب« اتت  واژۀ توتعب  

، همگ ابعاد  نررانصا بیدگا  ا ثر   ردن، تکام  و پیترات اتت  امروز  مفووم توتعب از ددرک  

را دربر می های  شام  وظایف و مسوولیت  5مدیریت مالی   ( 1396گیرد )مامدی،  زندگی بتر 

(   2015،  6شود )اریعا و اریعاتازمانی درمورد نور، مکدار و تر یب معابا مالی و مصار  مالی می

 
1. Strategic approach 

2. Pattern 

3. Paradigm 

4. Development 

5. Financil managment 

6. Erina & Erins 



 و همکاران حسینی __________________ آموزی دانش یورزش یادهایالمپ یبع مالامن ۀتوسع یمیپارادا ارائۀ الگوی

111 

زمانی    ۀ مسابکات  مخیلف ورزشی در یک دورها و  ی ای، برگااری بازمدرتب درونورزشی    المپیاد

ها و شرایط آموزان و امکانات مدرتب، ویشگیدانش   یتاصیلی  ب با توتب بب علا  متخص از تال

) بیب نیارمی و همکاران،    شودیاترا گ اشیب م  گراص بب مر ل  ایهاقلیمی معطکب و معاتبت

 پرورش، مجموعگور هوشیار، آموزشوپرورش: از نرر مامدباقآموزش  تعاریف از (  برری1395

دو قطب،   میان انفعالی اتت و اع   پرورشوآموزش دیرر بب بیان اتت؛  رایار و  اعمال از معرمی

تکرار   پرورشوآموزش ،   1دیویی تان  .اتت  ایبرنامب مسیلام و و اراگیر  ب میوتب هدای آموزگار

  عیرل تجربیات و  هدایت  برای و   عد پیدا گسیرشتجربب   مععای  بایط  معروربب اتت،تجربب  

 صورتبب  ب  اتت یا اعی  پرورش، هعروآموزش ،2روتو تازد  ژان ی ژاک قادر  بویر را ارد  بعدی، 

نیروهای  یا  راهعمایی با  اتیعدادهای و  طبیعی  مایت   رشد قوانیط رعایت  اراگیر )میربیّ( و 

  ب برای اتت آموزشی پ یرد  مدرتب، مکانتاک  می زیسیط برای او  رود همکاری و با  طبیعی

 هایبب مکان امروزی زبان اتت  در شد    طرا ی رهبری معلمان آموزان، تاتدانش آموزش

 گفیب گیرد،صورت می هاآن  در عمومی آموزش  ب عالی،  آموزش  تطح از ترپاییط آموزشی

 شود  می

عالی در  تورهای اروپای مر ای و  در پشوهتی با هد  ارزیابی تنمیط معابا مالی آموزش

(  1394مکدم و نادری )( انجام شد  ب در مکالگ رتیب2015) 5و اریعا   4توتط اریعا  )CEE(3شرقی  

های تنمیط معابا مالی در  تورهای موردمطالعب، موردبرتی قرار گرایب  های مدلآمد ، تفاوت

تفاوت در میاان  مایت مالی و هایعباتت بیط  تورهای مخیلف     مربوط بب شوریب در  های 

 شعاتایی شد  اتت  
ععوان بب  8بعدی( در آاریکای تعوبی با ععوان »بودتب 2016)   7و مواون 6موزونای  در مکالب

برای  یفیت  تعوبی«،  آاریکای  در  مدار   مالی  مدیریت  برای  اباار  آموزیک  بب  در بختی  ش 
مدار  نیاز بب معابا مالی اتت و  مبود معابا یک رالش اتت  برای تنمیط مالی در وهلگ اول  

و    9گیرند   ریک پاتریکنفعان دارلی تازمان و بعداً  امیان رارتی تازمان را درنرر میذیا
در  ی«  عال   در آموزشای با ععوان »همکاری تجارت ورزشی و بازاریابی،  در مکالب  (2018)همکاران  

 
1. John Dewey 

2. Rousseau         

3. The Countries of Central and Eastern Europe 

4 Erina 

5 Erins 

6 Mosala 

7 Mofolo 

8 Budgeting 

9 Krikpatrick 
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  ی تخصص  یهاآموزش  ازمعدی ن  یورزش  گعی ار در زمو ب  سب  اایعد یدری،  دانترا  تعو  شرق
 حیعملکرد صا  یو ارتکا  یتنمیط مال»  تات ععوان  یادر مکالب  ،(1390)  یآروند  و  یااعر  اتت 

 عانیبویر، اطم  یردمات آموزش  گهرگا  از اراا  طیوالد   بطیازتملب ا  یجیابب نی  «وپرورشآموزش 
ها پردارت  بب  رتبب  طیهم  یبرا  شوند یم  عبی اص   ععد  ازر  تاما  طرح  با    یبعدمدار  

  نادری  شوندیم    یبویر ما   یها بب متار ت مال مدار ، رانواد گ  بر اتا  رتب  و  د یمدار ، تعج
داند، ولی اکط  بختی آموزش مؤثر میتاکیکی، اااایش در معابا مالی را در  یفیت( در  1390)

بعدی معابا مالی نیا مو  اتت   ایط اااایش مالی  اای نیست، بلکب ناوۀ تخصیص معابا یا بودتب
همکاران  عی س و  با    (1392)ی  تاکیکی  »در  زعفقوت   یی شعاتاععوان  ارصتها،  و  ها،  ها 
ن« بب آ یروارا ی هاو تعرعاها و رالش رانیا یاتلام یدر ورزش تموور ی ابی اتیعداد یدهایتود

های ورزشی  دبیرتیان    تریط نواد مجری اتیعدادیابی اتتپرورش اصلیوآموزش نیایجی ازتملب،  
درمورد پرورش ورزشکار، اعالیت    اند، امابرای پرورش نیروی میخصص ورزشی ایجاد شد   در  تور

انجا اثررتانب   دهعدنمی  مراصی  برای   های تمعی  مردم  رایار  و  نررش  تغییر  روی  مععاداری 
دلی  تود اقیصادی بب ترویو و نتر ورزش قورمانی  دهعد ببترتیح می  ورزش  ردن دارند، اما

)    بپردازند قربانی  تاکیکی  ترمایب1393در  دریاات  ب  آموزش (  در  از گ اری  وپرورش 
بلعدمدت گ اریترمایب باعث  شمار میبب  های  اتیماعی دارد و  ارهعری و  نیایو مثبت  اما  رود، 

ای در شار نیوز بب مکایسگ ( طی نوشیب1394شود  مامدی )توتعب و رشد اقیصادی  تور می
تنمیط معابا مالی مدار  در ایران و رعد  تور پرداریعد  و بب دو تؤال، آیا تنمیط بودتب و معابا  

ها صورت گیرد؟ یا از طری  بخش رصوصی و تکیب بر  باید از طری  دولتموردنیاز مدار ، تعوا  
های بخش مردمی و عمومی انجام پ یرد؟ ایتان راهکار را در تعادل تنمیط معابا ه  در  متار ت

گرایب در ایط زمیعب  ها و تاکیکات انجامبخش دولیی و ه  در بخش رصوصی با توتب بب پشوهش
همارمینبی بداند   می و  مکالب  (1395)کاران  ی  ماا  ییشعاتا»ععوان    با  یادر  و    یایمتکلات 
 و در  تربیت   رانیدب  یبختت یطرح بب هو  طیا  یایاز ماای«،  امدرتبدرون   ادیطرح المپ  یاترا 

، ادیالمپ  یبرگاار  یبرا  طیوالد  مسوونن مدرتب وو متار ت    یهمکار  ،یرایار اتیماع   جادیبدنی، ا
بب  ی«  ورزش  ادیالمپ  یراهبرد  طیمضام  طیتدو»ععوان    با  یا( در مکالب1396)ی  نرر   اشار   ردند

نزم  دندیرت  وینیا  طیا و    هارتارت یز  گ توتع  ،یورزش  یادهایالمپ  گتوتع  گ ب  امکانات  و 
برگاار  یبختت یفی  ورزش  یبب  ا  یمسابکات  دانش  ا یانر  جادیو  اتت در  و  اغان  آموزان  پور 

)ارقانی والدیط  1397اوزرودی  و  مدار   مدیران  متار ت  »مکایسگ  ععوان  با  تاکیکی  در   )
ازتملب  مایت  دانش نیایجی  بب  مازندران«  اتیان  در  ورزشی،  المپیاد  برگااری  در  آموزان 

های تسمانی  تازی اعالیتهای تسمانی، ارهعگگ اران اتیماعی و بوداشت از آموزش تیاتت
آموزان و اشار  بب اهدا  ایط المپیادها ازتملب همکاری بدنی در زندگی مردم و دانش  تو تربی

در تاکیکی نادیک بب   بدنی و توتعگ آن، داشیعد   آموزان در تربیتها و دانشداوطلبانگ رانواد 
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( همکاران  و  پا دنن  ورزش 1400پشوهش  ازر،  مالی  معابا  توتعگ  »راهکارهای  ععوان  با   )
بعدی شدند  روار  راهکار شعاتایی  ردند  ب در قالب شش عام  اصلی دتیب  27وزی«  آمدانش

ظرایت رتمی،  بودتگ  ظرایت  انسانی،  ب  عام :  معابا  توتعگ  و  بودتب،  مدیریت  قانونی،  های 
وپرورش و دو عام : اتیفاد  از ریران و ت   اتپانسر مبیعی  های دار  آموزشمبیعی بر ظرایت
پرورش در توت توتعگ معابا مالی ورزش  وهای موتود در رارج از آموزشصتبر اتیفاد  از ار

 آموزی نکش دارند  دانش
پشوهش،   ایط  اصلی  الروهد   مال  گتوتع  یمیپارادا  یارااگ   ی ورزش  یادهایالمپ  یمعابا 

  آموزی اتت  در ایط مکالب ماک  درپی پاتخ بب ایط تؤال بود  ب، الروی پارادایمی توتعگ شدان
دنبال رتیدن در ایط تاکی ، ماک  بب ررونب اتت؟    ،یآموزدانشی  ورزش  یادهایالمپ  یمال  معابا

تنمیط و توتعگ معابا مالی   بر متکلات  بیوان  بویر  الرو،  ایط  ارااگ  با  تا  بود،  معاتب  الرویی  بب 
معابا  های مخیلف برای ت    ورزشی در مدار ، اشرا  داشیب و در مکابلب با آن، با ارااگ راهبرد

مدار ،  مک ورزشی  المپیادهای  تربیتمالی  دبیران  مدیران،  امر    ال  در  مدار ،  بدنی 
   تر برگاار  ردن و رتیدن بب اهدا  طرح المپیاد ورزشی، نکش مفیدی داشیب باشعد با یفیت

 شناسی پژوهشروش 
المپیاد ورزشی مدار  ، در توت اااایش و توتعب دادن معابا مالی طرح  هد  در ایط پشوهش

دنبال یاایط و  تف الرو و   ب ببی« دارد و با توتب بب ایطاتوتعببود، ل ا از نرر  اربرد، هدای»

در  ،  هاوتوی داد  لی اتت از نرر اهدا  ماهییی، ا یتاای اتت  از نرر نور تستدنبال را بب

دنبال  میّ تازی نبود  و از ایط بب لی بود  و دنبال توصیف متک  و ارااگ را  ایط پشوهش  ب بب

اتت  » یفی«  پشوهتی  و    نرر  اتعاد  آماری  تامعگ  از  پشوهش،  ادبیات  و  پیتیعب  قسمت  در 

، معاونان،  رانیمدشد  اتیفاد  شد و در  وزۀ تامعگ ربرگان، تامعگ آماری از بیط،  تاکیکات انجام

 ادارات و اندر ارانمسوونن و دتت،  بدنی مدار  دبیران تربیت  بدنی ادارات،  ارشعاتان تربیت

در ایط پشوهش    هسیعد   ی،آموزدانش  یورزش  یادهایالمپدر طرح    ،وپرورشمعاط  مخیلف آموزش 

برداری از اتعاد و تاکیکات در رابطب با پشوهش و از تاریارمعد، ایشاز اباارهای مصا بگ نیمب 

الی  مایوا اتیفاد  شد  در زمط در طرا ی  ها و تجایب و ت آوری دادبعیاد، در تمارویکرد داد 

ها از ربرگان عل   های مصا بب از راهعمایی و  مک اتیاد راهعما و توت روایی و پایایی آنتؤال 

آوری داد  با توتب بب  یفی  در توت مصا بب و تما  ورزشی، اتیفاد  شد بدنی و مدیریت  تربیت

گیری هدامعد )غیرتصادای( در توت رتیدن بب تامعب مورد نرر، اتیفاد   بودن آن، از روش نمونب

گویی بب  دنبال  سانی  ب در دتیر  بودند و  ازر بب پاتخصورت هدامعد ببگیری ببشد  نمونب

ها از بیط اارادی  ب در اترای المپیادهای ورزشی  نبتؤانت مصا بب بودند، انجام شد   ج  نمو
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های موردنرر و گرایط مصا بب آموزی نکش داشیعد، د  نفر بودند؛ یععی بعد از یاایط نمونبدانش

ها رواتیب شد ااراد دیرری را برای عم  و از آنگیری گلولب صورت نمونبها، ببآوری داد و تما

،  ب از نفر هفی  بب بعد  1ما معرای  ععد و ایط  ار تا اشبار نرری  ب دارای آن معیارها باشعد بب  

نو،  مدلی  و  الرو  ارااگ  برای  پشوهش  ایط  در  گرات   صورت  آمد،  مو   پیش  از  یکی  تریط  از 

گ اران نرریگ  اتیفاد  شد  بعیان  2بعیاد پردازی داد های تاکیکات  یفی، یععی، از نرریب اتیراتشی 

بعیاد دارای  م( بودند  نرریگ داد 1916  -1996)  4اشیراو   و م(  1930میولد)  3لیاربعیاد، گداد 

الف رهیاات گلیاری (  (؛  6معدنرام)  5ط ییراو  و  وربشا  اتهیار(  تب رهیاات )مدل( اتت: 

 (  1395ار و همکاران، ( )دانایی8گرایانب( رهیاات رارمای )تارت(؛ ج7)ظاهرشوند  

 معد( اتیفاد  شد  اتت  در پشوهش  ازر از رهیاات اشیراو  و  وربیط )نرام
الروی نوایی در  یط دریاات داد  ارااگ  از نمونب در ایط پشوهش در توت  های هدامعد،  ها 

بب الروی نوایی و  نرری و رتیدن  ها نیا پرداریب شد  و تا  فایتتالی  داد وزمان بب تجایبه 

  و  دگ اری انیخابی   10،  دگ اری ماوری 9:  دگ اری باز  از تب اط  پیش رایب اتت معاتب بب

 در ایط پشوهش اتیفاد  شد   

ها و از مکانت و اتعاد، با صر  وقت زیاد  ها از مصا ببآوری داد در ایط پشوهش، بعد از تما

ها و اتعاد، تداگانب  دهایی داد    دگ اری باز، ابیدا مصا ببو مطالعگ دقی  میون، در مر لگ  

نتانب میونتان،  از  و  بب شد  مععا  نرر  از  بب هایی  ب  و  شد   اتیخراج  بودند،  نادیک  صورت  ه  

دادن رعدیط مفووم  عار ه  و در ارتباط با  آمد  اتت و با تفسیر و تالی ، از قرار  در  11مفاهی  

مکولب گرات    12ها ه ،  الروشک   برای  مکولب ب  نوایی  تووری  و  ایط  تازی  در  دارند   ها  اربرد 

،  ها پیوند دادن مکولب   از  ، وبازشد  در  دگ اری  ی یااتها دگ اری ماوری، مکولب پشوهش، در  

ععوان »پدیدۀ مر ای« و بررتی ایط پدیدۀ ماوری پرداریب و دیرر  بب ول»ماور« یک مکولب  

 
1. Theoretical saturation 

2. Grounded theory 

3. Glaser 

4. Strauss 

5. Corbin 

6. Systematic  

7. Emergent    

8. Constructivist 

9. Open coding 

10. Axial codding 

11. Concept 

12. Category 
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   2؛  1یا پدیدۀ ماوری   مکولب  1اند از:  دیرر عبارت  یهاایط مکولبها نیا بب آن ربط داد  شد   مکولب 

همکاران، ار و )دانایی 6  پیامدها 6؛ 5 گر  شرایط مدارلب 5؛ 4  زمیعب 4؛ 3  راهبردها 3 ؛2شرایط علیّ

ماوری و شرایط   ۀپدید   گ ارند، یاوری اثر مم  ۀپدید   ایایط علیّ بر مکولب  (  شر3، ص   1395

    گ اردیراهبردها بر پیامدها اثر م همچعیط گر بر راهبردها و زمیعب و مدارلب

ها با  مابیط مکولبمعد روابط ایدر پشوهش  ازر، در مر لب  دگ اری انیخابی، با بررتی نرام

  بینرر، بب ارااگ الرو و   7هاها، بب قضیب تازی بیط مکولبپاررب و مکولب ماوری، و با بوبود یکه   

 آمد  پرداریب شد  دتتتالی  و نیایو ببومعجر شد،  ب در بخش بعدی بب تجایب 

ععوان معیاری برای تایرایعی  را بب  9مفووم »قابلیت اعیماد« 8گوبا و لیعکلط   1980در دهگ  

پایایی مطرح  ردند تا بب  مک آن دقت علمی را در پشوهش  یفی موردارزیابی قرار   روایی و 

از روار ععصر تتکی  می1395ار و همکاران،  دهعد )دانایی ایط مفووم  اعیبار  (   قابلیت  شود، 

  در  (تیعی)ع و قابلیت تنیید    (ییای)پا، قابلیت اتکا  (یرون یب  یی)روا، قابلیت انیکال  ( یدرون  یی)روا

آوری، در تما   معیبر  های، از روشو قابلیت اعیبار  پشوهش  یرپ یاعیماد  طییتوت تعایط پشوهش،  

داد وتجایب  قضایا تالی   و  الرو  ارااگ  مصا بب  شد  اتیفاد   ها،  تؤانت  اعیبار  توت  در  های  و 

نرر  مک گرایب شد، در توت قابلیت تنیید و  صا بتاریمعد از اتیادان راهعما و ااراد  نیمب 

مصا بب  انجامعیعیت  پاتخهای  مصا ببشد ،  آن شوند های  رؤیت  بب  بر  ها  نتانی  تا  رتید  ها 

باشد   نیا  پشوهش  درنواعیعیت  بب  تیو  قضایای  و  بب  دتتالرو  و   یاعضا  یبررتآمد   نخبب 

     گرات ععدگان در پشوهش و مصا بب، قرار نرر و شر تصا ب
نامب و بب  ععوان پایانبب  1398تا رردادما     1397مدت زمان انجام ایط پشوهش در بازۀ تیرما   

تیرما     در  پشوهش  ایط  درآوردن  ادارات   1401مکالب  و  مدار   در  تاکی   اترای  مکان  و 

ها در طرح المپیاد وپرورش بود  اتت  ملاک انیخا  تامعگ آماری میاان درگیری نمونب آموزش 

ها صورت گرایب  شوند رزشی مدار  بود  و نیا با ا یرام و ایجاد اعیماد بیط ماک  و مصا بب و

 اتت 

 
1. Core category or phenomenon 

2. Causal conditions 

3. Strategies 

4. Context conditions 

5. Intervening conditions 

6. Consequences 

7. Proposition 

8. Guba & Lincoln 

9. Trustworthiness 
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 نتایج پژوهش 
ها از د  نفر از تامعگ هدامان و  آوری داد ها در  دگ اری باز، در ایط مر لب بعد از تمایاایب

شوند  قرار گرات و از مصا بب ی تداگانب برای هر  هایها در تدولرتیدن بب اشبار نرری، داد 

ععوان  دهای باز دریاات شدند و  دل هر مصا بب، با بررتی طوننی، نکاتی  ب متیرک بودند بب

ی قرار گرایعد  ب در ادامب از  عار ه  قرار گرایط رعدیط  د  ب در ارتباط باه   های در تدول

تالی ،  دگ اری ماوری قرار  ومورد از مفاهی  معجر شد  در مر لگ دوم تجایب   218بودند بب  

وتالی ، مکایسگ  دهای باز زیاد، یاایط ارتباطات  دارد  در ایط مر لب با صر  وقت بیتیر، تجایب 

ه ، بب بسط و گسیرش متیرک و تجانس مایوایی بیط مفاهی ، ارتباط بیط طبکات نادیک بب

ها پرداریب شد  داد  1گ« سو مکای یبعددتیبطبکگ ماوری پرداریب شد  یععی در ایط مر لب بب »

 بود    مکولگ اصلی و ماوری 21 یریگیعید تاکیی ، شک ا اص  ایط مر لب از ارو درنوایت 

 دگ اری انیخابی )عوام  و قضایا(، در ایط مر لب، بب قضایا و عواملی  ب بر پدیدۀ ماوری 

با ه  دارند، دریاات    هایی  ب از نرر مایوایی تجانس بیتیریاثرگ ارند، با ارتباط دادن مکولب 

اتیخراج شد پعو مکولب   هامصا ببمفوومی  ب از    218مکولب و    21شد  در ایط پشوهش، از بیط  

اااایی مالی دولیی و  مفووم در قالب شرایط علیّ: اااایش تسویلات مالی دولت، ارتکای ه   39و  

بیتیر وزارت آموزش  بب اضا  غیردولیی، توتب  ایط طرح، توتب  بب  و تجویاات ورزشی، وپرورش 

یابی بیتیر اهدا  طرح المپیاد ورزشی؛ هفت مکولب و تی مفووم در قالب شرایط زمیعب و  دتت

ها، وتود اضا در  معدی رانواد بدنی، علاقب  بسیر: توتب و  مایت دولیی، ت ابیت تاعات تربیت

بدنی، پیانسی     آموزی،  میّت و  یفیت دبیران تربیت  د معکول،  ثرت اتیعدادهای ورزش دانش

: وابسیری بب معابا  گرمدارلبمفووم در قالب شرایط    33درآمدزایی المپیاد ورزشی؛ شش مکولب و  

رنگ بودن اتیانداردهای اضا و  های قانونی توت  ضور اتپانسرها،   مالی دولیی، مادودیت

در مدیریت    ریای، زعف در شعاتاندن اثرات طرح، زعفتجویاات، زعف نرام مدیرییی و برنامب

طرح؛   در  اعال  و    6انسانی  قالب    33مکولب  در  مسوونن،  راهبردهامفووم  دیدگا   در  تغییر   :

ریای، توتعگ  میّ و  یفی اضا  رب بیتیر اواید طرح، تکویت نرام مدیرییی و برنامبشعاتاندن هر

مفووم    36و تجویاات، تسوی  قوانیط اتپانسری، تکویت نیروهای اعال در طرح و شش مکولب و  

: اااایش توتب مععوی و مالی مسوونن، اااایش معابا مالی طرح، متار ت بیتیر ها در قالب پیامد 

برنامب تکویتبخش رصوصی، نرام مدیرییی و  یاایری  میّ و  یفی اضا و  ریای  ارتکای  شد ، 

م  بب     ب هر قضیب و عا اندقرارگرایب  رب بیتیر اهدا  طرح المپیاد ورزشی،تجویاات، تاک  هر

 
1. Categorazing and comparison 
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در  .  ی تداگانب قرار داد  شدهای ناوی بر پدیدۀ ماوری ما اثرگ ارند، هر  دام از شرایط در تدول

 اتت  1مانعد شک  ها تا نرریب ببایط پشوهش، مرا   پیترات از داد 

 
 ها تا نظریه. مراحل پیشرفت از داده1شکل 

داد  از  مفاهی   تا مکولبمرا   دریاات  قضایا دارای  های مصا بب  بب عوام  و  ها و رتیدن 

ای از ها نیاز بب تعداد صفاات بیتیری اتت، ل ا رلاصب های زیاد بود   ب آوردن همگ آن تدول

 آورد  شد  اتت    1مرا   در یک تدول و در تدول  

 ای از روند رسیدن به قضایا . خلاصه1جدول 

 عوامل  هامقوله  مفاهیم ها های دریافتی از مصاحبهه داد

* توتعگ بیتیر اهدا  المپیادهای ورزشی، با 

 وتوتعگ مالی معاتب دولیی، بب توتعگ آموزش 

 شود پرورش معجر می

رصوص معاونت  * اااایش توتب مالی دولت و بب

وپرورش بب  تلامت و تعدرتیی وزارت آموزش

 ی  المپیاد ورزش

 معابا مالیگ توتع*

 وپرورشآموزش

*توتعب  

 پرورشوآموزش

دولت مالی  بب    *توتب 

 المپیاد ورزشی  

ها و  *امکان اااایش پردارت

تسویلات مالی دولت بب  

 پرورشووزارت آموزش 

 

شرایط 

 علّی

تربیت زمیعب  *تاعات  مدار   معاتب  بدنی  ای 

دانش پیترات  و  برای  رو ی  ابعاد  در  آموزان 

 تسمی اتت 

دانش*   متار ت  بب  مسابکات تتوی   در  آموزان 

رو یگ   تکویت  بب  ورزشی،  المپیادهای  و  ورزشی 

 شود ها معجر میاتیماعی آن 

دانش وقیی  ب  المپیادهای  *  اهمیت  بب  آموزان 

ها و دید  ورزشی در اااایش شادی و نتاط در آن

ععوان اتیعداد، پی ببرند، زمیعگ متار یی شدن بب

 یجاد رواهد شد ها ابیتیری در آن

در   تاعت تیاهم*

   بدنی تربیت

  یگرو  تیتکو*

  یو اتیماع یمتار ی

   ینتاط و شاد جادیا*

ععوان  شدن بب د  ید*

  یاتیعداد ورزش

  *ت ابیت تاعات تربیت

بدنی و ورزش ناد  

 آموزان دانش

*  ثرت  و وتود اتیعداد 

 آموزی ورزشی دانش 

     

 زمیعب

 و بسیر 

  صیدر تنمیط و تخص یاتیوتود تفکرات ت*

 یورزش ادیالمپ گعیوپرورش در زمآموزش گبودت

بب بخش   یدولی یمعابا مال ینا اا صیتخص*

 ی ورزش  یادهایالمپ

در   ررید  یدولی  هایتازمان  و  هانارگا  گمدارل*

 معابا بب نفا رود صیتخص

بب معابا   یوابسیر*

  یدولی یمال

* نکش تفکرات  

 تیاتی

*تخصیص بودتب  

 دولیی

از  د بب   شیب یوابسیر*

در  یدولی یمعابا مال

 وپرورش آموزش

 

 گر مدارلب
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  تی ترب گ تور با توتع  یورزش قورمان گتوتع*

 وپرورش  آموزش  در یبدن

 یدهعد  با بختوا یتلسات آگاه  یتتک*

در  یتوت متار ت مال یردولییو غ یدولی

 مدار   یورزش  یادهایالمپ

با  یورزش  ادیاهدا  المپ یو ارتکا یبخت  تیفی *

 یورزش  ااتیتوتعب اضا و تجو

 دگا  ید رییتغ*

 مسوونن  

اهدا   شعاتاندن*

 یورزش  یادهایالمپ

 مدار  

ی اضاها گتوتع*

 ورزشی 

در  مسوونن  دگا  ید رییتغ*

 توت تنمیط معابا مالی

  تیریهر رب ب شعاتاندن*

 یورزش  یادهای اهدا  المپ

 مدار  

 اضاها یو  م یفی   گتوتع*

 ورزشی مدار  

 

 

 راهبردها 

توتب   شیدر گرو اااا یورزش قورمان گتوتع*

 یورزش یادهایالمپ مسوونن بب ورزش مدار  و

  یورزش یادهایالمپ یاز اثربخت تیرزا*

 مردان از نرا  دولت  آموزیشدان

 ییدرآمدزا گ نوفی   یبردن بب پیانس یپ*

 یتوتط بخش رصوص یورزش  یادهایالمپ

 اااایش توتوات* 

*اااایش بودتب  

 ورزشی 

* اااایش  

های  متار ت

 رصوصی

و   یتوتب مععو شیاااا*

  مسوونن بب تربیت یمال

  یادهایبدنی مدار  و المپ

 ی ورزش

و   یمعابا مال شیاااا*

 یتوت برگاار یاعیبار

 مدار   یورزش  یادهایالمپ

بخش   تیر یب متار ت*

 یدر برگاار یرصوص

 مدار   یورزش  یادهایالمپ

 

 

 

 پیامدها 

 

طور  ام   های هر شرایط و عوام  بب، نیایو و مکولب2درنوایت الروی نوایی پشوهش در شک   

 آورد  شد  اتت  
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 اساس مدل اشتراوس و کوربین ورزشی مدارس برمنابع مالی المپیاد  ۀالگوی پارادایمی توسع .2شکل 

 گیری نتیجه و بحث
ها و  در باث از عوام  علیّ مؤثر بر مدل تاکی ، در زمیعگ مکولگ اول )امکان اااایش پردارت 

مصا بب دولت(،  مالی  تنمیط شوند تسویلات  و  توتعب  در صورت  بیان  ردند،  مصا بب  ها طی 

ها، بب توتعگ  معابا مالی برای اترای بویر المپیادهای ورزشی مدار  با توتوات بیتیر مالی دولت

های ورزش قورمانی معجر رواهد شد   پرورش و درنییجب بب توتعگ بیتیر  تور در زمیعب وموزش آ

داند،  بختی آموزش مؤثر می( در تاکیکی همسو، اااایش در معابا مالی را در  یفیت1390نادری )

  بعدی معابا مالی نیا ولی اکط ایط اااایش مالی  اای نیست، بلکب ناوۀ تخصیص معابا یا بودتب 

ها ایط  شوند دولیی(،  نرر مصا بباااایی مالی دولیی و غیرمو  اتت  در زمیعگ مکولگ دوم )ه 

بایست  ها در تنمیط معابا در بخش دولیی، پوشش داد  شود هر مدیر می ب زعفاتت، برای ایط 

بخشبب از  مالی  معابا  تنمیط  رانتمت  راتیا،  ایط  در  برود   ه   غیردولیی  و  های  عایای 
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)طامی بب  1395بیدریی  دولیی  مالی  معابا  بیتیر  اریصاص  بیان  ردند  ب  تاکیکی  در   ،)

شود  یا نییجگ دیررشان،  اناصاری  های دیرر میها در بخشپرورش باعث  اهش بودتبوآموزش 

های دیرر بب باث رقابت   ردن معابا مالی بب بخش دولیی باعث عدم توتب و همکاری ارگان

ها بیان  ردند  شوند پرورش(، مصا بب وکولگ توم )توتب بیتیر وزارت آموزش شود  در زمیعگ ممی

بب توتعگ آموزش  با توتعگ مالی معاتب آن  المپیادهای ورزشی،  اهدا   بیتیر  پرورش وتوتعگ 

می و  ایعارانشود   معجر  مکالب1395)  یدرییبطی امی  در  بیان  ردند  ا(  بب  ی   تیفیتن ید 

  را بب آموزش اریصاص دهعد    یتیریب  ی ها معابا مالو رانواد   ها  ب دولتشود یباعث م  یآموزش

ها تن ید  شوند در زمیعگ مکولگ روارم )اااایش توتب بب اضا و تجویاات ورزشی(، ا ثر مصا بب

تازی اضاها و تجویاات ورزشی مدار  در توت ت   و تنمیط معابا  داشیعد  ب رتیدگی، بویعب 

( در  1395 ال باشد  اراهانی و همکاران )تواند  مکورزشی مدار  میمالی برای المپیادهای  

ای بیان  ردند برای توتعگ ورزش قورمانی  تور بب امکانات، تجویاات و اما ط ورزشی نیاز  مکالب

( در تاکیکی، یکی از عوام  علّی را، اضا و تجویاات،  ب در  1396اتت  مامدی و همکاران )

نکش  دانتراهی  ورزش  )دتت  توتعگ  پعج   مکولگ  زمیعگ  در  بردند   نام  پیشدارند،  و  برد  یابی 

ها در اهمیت المپیادهای ورزشی گفیعد، تن ید بر  شوند  دا ثری اهدا  طرح(، یکی از مصا بب 

شود  ب یک  های وزارتی، معجر بب ایط میانجام المپیادهای ورزشی با توتب بب رارت و بختعامب

بب بمدیر  مالی  معابا  همکاران  ارمینب ی باشد   دنبال  و  مکالب  (1395)ی  ماایای  ادر  از  ی، 

 تخط گفیعد   بدنی  معلمان و در  تربیت یبختتیهوالمپیادهای ورزشی،  

عوام    از  باث  دولیی(،  اعبیزمدر  مسوونن  ) مایت  اوّل  مکولگ  زمیعگ  در  بسیر،  و  ی 

ورشوند مصا بب  المپیادهای  اهدا   بیتیر  توتعگ  بیان  ردند،  و  ها  مسوونن  با  مایت  زشی، 

آموزش  توتعگ  بب  آن  معاتب  مالی  )پرورش معجر میوتوتعگ  قربانی  تاکیکی  (  1393شود  در 

رود، اما  های بلعدمدت بب شمار میگ اریوپرورش از ترمایبگ اری در آموزشدریاات  ب ترمایب

شود  مامدی و  مینیایو مثبت ارهعری و اتیماعی دارد و باعث توتعب و رشد اقیصادی  تور  

ای  راببدنی دانترا  اعی  ها و بسیر توتعگ تربیت(، در تاکیکی یکی از زمیعب 1396همکاران )

را  مایت رهبری و مسوونن از ورزش دانتجویی برشمردند  در زمیعگ مکولگ دوم )ت ابیت تاعات  

بدنی(، مصا بب آنشوند تربیت  و هدایت  اتیعدادهای ورزشی  بب  توتب  بب بخش ورزش   ها ها، 

 عد  ی بیان میا( در مکالب1396)ی  نرردانعد   آموزان میقورمانی را باعث ایجاد انریا  در دانش

و   یبودن، توأم با گسیرش ارلاق ورزش  ماورمتار ت و مدرتب  ی،امدرتب درون   یورزش  ادیالمپ

دانشاتلام در  را  میی  بیتیر  توم  آموزان  مکولگ  زمیعگ  در  رانواد )علاقب عد   در  معدی  ها(، 

از آموزشرا   ایمصا بب  یکی  بیان  رد میاان  مکمدیر  در  ها  های مععوی و مادی رانواد ها 
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ها بسیری  اترای المپیادهای ورزشی، بب میاان دریاات آگاهی از اهدا  المپیاد ورزشی برای آن

وری را بررتی  رد  ب یکی از  ما( در تاکیکی اواید مدرتب 1380دارد  در ایط راتیا،  لاتی )

داند   آموزان بب ورزش مدرتب میهای مالی و مععوی اولیای دانشایط اواید، اااایش میاان  مک

ارقانیاغان و  )پور  را، 1397اوزرودی  مدار   ورزشی  المپیادهای  مو   اهدا   تاکیکی،  در   )

گ مکولگ روارم )وتود اضا و  داند  در زمیعها میهای مععوی و مادی رانواد  اری و متار ته 

ها در تطح  ها بیان  ردند وتود اضاها و تالطشوند تجویاات در  د معکول(، یکی از مصا بب 

 ( 2015)و همکاران    او وموشود   ها و بسیرهای معاتب برای ت   معابا مالی میمعاط ، از زمیعب 

و اما ط    ها وم یاتیاد  ای، تجویوزش ود ان و نوتوانان در مرا ا آم  یهاباشرا   جادای  ی،ادر مکالب

م  هاباشرا   جادیا  ،یورزش ورزشؤو  مدار   یتسات  از  رارج  تاعات  عواملی   در  روتیب،  در  را 

در    (1395)ی و همکاران  ارمینبی ب عد   بدنی روتیب  مک می  دانسیعد  ب بب پیترات تربیت

  ، یابی بب اهدا  عالی آنو دتت  بدنی در مدار   تربیت  در    ارتکای  یفی  ی، ععوان  ردندامکالب

  در زمیعگ مکولگ پعج  ) ثرت و وتود اتیعدادهای  ورزشی بسیری دارد  بب امکانات و تسویلات

آموزی بب  ها بیان  ردند وتود اتیعدادهای نا  ورزش دانششوند آموزی(، مصا بببالکوۀ دانش

ی معیکد اتت از ا( در مکالب1396)ی نرردهد  مالی میمدیران انریاۀ نزم را توت ت   معابا 

  ، ی اتیانی  هاآموزان نخبب و مسیعد در رقابت ضور دانش  گعیزم ب،  اواید المپیادهای ورزشی ایط

بدنی(،    شود  در زمیعگ مکولگ شت  ) میت و  یفیت دبیران تربیت میاراه     ی المللطیو ب  یمل

بدنی و دبیران و مدیران مدار     ارشعا  مسوول تربیت ها بیان  ردند، وتود  شوند مصا بب 

 یادر مکالب  (1395)ی و همکاران  ارمینبی بربر  و ماهر در ت   معابا مالی بسیار مو  اتت   

را   المپیادهای ورزشی  اهدا   تربیت  یبختتیهواز  و  می  بدنی   معلمان و در   دانعد  اراهانی 

توتوی  بیکاط زعف در اتیعدادیابی در تطح  تور را  ای، ازتملب ن( در مکالب1395همکاران )

اتیعدادها   بب تلاش پرورش  و  امر  تف  در  میخصص  مکولگ هفی   می  مربیان  زمیعگ  دانعد  در 

نامب بیط اتپانسر و  معدی اتپانسرها(، انعکاد تفاه )پیانسی  نوفیگ درآمدزایی و تبلیغاتی و علاقب

یعان راطر، ه  برای اتپانسرها و ه  مدیران اتت  ب  امیان مالی با مدیران مدار ، توت اطم

    یطر  مدار  از( در تاکیکی آوردند،  1397)  طاهریو    تلیلیرتعد   بب تود و اهدا  رود می

مدرتب  ۀاتار قاب ،  اضای  هامبالغ  از  تنمیط    های عب یتوتوی  را  و    صواییی رزا    ععد میرود 

  ط یترمو  ،یگ ارب یاص  انیرار تود  اص  از ترما(، در تاکیکی بیان  ردند  ب 1392) شعبانی

  در ورزش اتت ی مال یگ اربیعام  ت   ترما

گر، درمورد مکولگ اول )وابسیری بیش از  د بب معابا مالی دولیی(،  در زمیعگ عوام  مدارلب 

آموزی و وابسیب بب دولت های دانشنب ای گفت، معابا المپیادها بیتیر از ما  تراشوند مصا بب 
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معابا    های دولت یکی از مک    عد، اش ععوان میدر مکالب  (1396)  یگودرزاتت  در ایط راتیا،  

  ی و پا ار  یعباتشود   تفریاات ماسو  می  های عمومی و اصلی ورزش ومالی عمد ، برای برنامب

دولت در  د   گدر ایران، تو  مخارج عمومی آموزش از بودت  نیا در تاکی  رود گفیعد،  (1395)

های قانونی  ضور اتپانسرها(،  اتت  مکولگ دوم )مادودیت های توانیبب میانریطبانتری نسبت

گر در توتعگ معابا مالی المپیادها را، وتود قوانیط  ها یکی از متکلات و عوام  مدارلب در مصا بب 

هایی در ت   معابا مالی در ایط  دانعد  ب باعث مادودیتها مینامبمکرّرات دولیی و بخشو  

های ت    در برنامب  رانیمد  ای ععوان  ردند، ( در مکالب1397)   طاهریو    تلیلیشود   زمیعب می

بب مالی  مادودیت  ایتلیکب   صورتمعابا  بب  توتب  با  میو  عم   قانونی  توم های  مکولگ   ععد  

ها بب وتود نواقص در  شوند نگ بودن اتیانداردها در اضا و تجویاات ورزشی(، ا ثر مصا ببر)  

رتیدگی،   و  داشیعد  اذعان  بخش  ایط  در  و  مبودها  مدار   ورزشی  اضاهای  و  تجویاات 

تازی اضاها و تجویاات ورزشی مدار  در توت ت   و تنمیط معابا مالی المپیادهای  بویعب 

ی و همکاران ارمینبی بدانعد  را مؤثر می تر برگاار  ردن آن تر و ایمطتورزشی و هررب با  یفی

و    یمعینتدن نکات ا  تیرعای را  ورزش  یادهایالمپ   یدر برگااردر تاکیکی، یک متک     (1395)

ای شوند ریای(، مصا ببدانعد  در مکولگ روارم )زعف نرام مدیرییی و برنامبمی  معاتب   یاضا

ریای نامعاتب در تطح اترایی و مالی المپیاد، باعث متکلاتی در تنمیط معابا  بیان  ردند، برنامب

در ت   معابا مالی    رانیمد   ای ععوان  ردند،( در مکالب1397)  طاهریو    تلیلی شود   مالی می

برقراری   یی توانا   ب  رانییمد ععد  های قانونی عم  میو با توتب بب مادودیت  ایتلیکب   صورتبب

ی و  ارمینبی ب   متک  دارندت   معابا مالی    گدارند در زمیعنآموزان را  دانش  یارتباط با اولیا

زعف(1395)همکاران   از  یکی  برنامب،  و  مدیرییی  ع های  را  اطلارریای  و    ی  اایرتاندم 

دانعد   می رانب تا اداراتز تطح وزارت برای طرح المپیادهای ورزشی مدار  ا حیصا یایربرنامب

ها بیان  ردند یکی  شوند شعاتاندن اثر بختی و اواید طرح(، ا ثر مصا بب زعف در  مکولگ پعج  )

رانواد از زعف اتت  ب  زمانی  ورزشی  المپیادهای  المپیادهای  های  اترای  اثرات  یفی  از  ها 

  ی و همکاران ارمینبی بند و درنییجب در تنمیط معابا متار ت نزم را ندارند   ورزشی آگا  نتو

 رانب تا ادارات از تطح وزارت   حیصا  یایرو برنامب  یرتاندم اطلارع  ، در تاکیکی بب نکیب،(1395)

توان نییجب گرات ایط زعف نیا، از شعاتاندن اواید  را در المپیادهای ورزشی بیان  ردند،  ب می

 عد  مکولگ شت  )زعف در مدیریت نیروی انسانی  و اثرات المپیاد ورزشی مدار  تلوگیری می

یر،  پاگوهای دتتنامباعال در طرح(، در مصا بب بیان شد، وتود قوانیط و مکرّرات دولیی و بخش

شود  در  هایی در ت   معابا انسانی، در اترای المپیادهای ورزشی مدار  میباعث مادودیت

مصا بب دیرر  اعال    ایشوند تایی  نیروی  مدیریت  در  مدیران  مدار ،  از  برری  در  گفت، 
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( در تاکی  رود بیان 1395)   ای ن ی ر  ی و  اشرداداد ععد   المپیادهای ورزشی زعیف عم  می

  صورت نررایب اتت  یورزش اای  گ اری  بیترما  ، توان و مسیعد  رویییعاتب با نم ردند  ب  

 شوند   روبی اعال نمیدرنییجب، نیروهای در آیعد  بب

(، در مصا بب ععوان شد، هرگا  بیوانی   مسوونندر زمیعگ راهبردها، مکولگ اول )تغییر دیدگا   

ا  و توتب مسوونن بب اهمیت المپیادهای   یفیت المپیاد ورزشی را بویر  عی ، شاهد تغییر دیدگ

مدار     جادیاای ععوان  ردند،  در مکالب  (1396)  و همکاران  پاهعگورزشی مدار  رواهی  بود   

ی، مؤثر اتت  ل ا تغییر در دیدگا   ارهعر   و   ی اتیماع   ،یاقیصادی  هادر تاک  هد   ،تیفیبا  

نسبت  طرحمسوونن  و  مدار   المپیاد  بب  مث   میهایی  آنورزشی،  برای  تضمیعی  در  تواند  ها 

ا ثر  زمیعب  المپیادها(،  اهدا   بیتیر  رب  هر  )شعاتاندن  دوم  مکولگ  باشد   مخیلف  های 

ها، مسوونن ها بیان  ردند  ب مدیران مدار  با تتکی  تلسات با  ضور رانواد شوند مصا بب 

یر اهدا ، ماایا و اواید المپیادهای  رتانی و شعاتاندن هر رب بیتادار  و اتپانسرها، باعث اطلار

ای بیان  ردند  ( در مکالب2016شوند  در تاکیکات موردمطالعب، موزن و موالا )ورزشی مدار ، می

برد اهدا   ها و  امیان مالی توتط مدیر مدرتب در توت پیش ب تتکی  تلسات مالی با رانواد 

ها  ریای(، در مصا ببام مدیرییی و برنامبتربیت بدنی مو  اتت  مکولگ توم )توتعب و تکویت نر

بودتب بخشبیان شد،  بب  مالی  معابا  معاتب  تخصیص  و  از بعدی  ورزشی  المپیاد  اترایی  های 

گر ایط اتت  ب تکویت مدیریت   ارهای معاتب در توتعگ معابا مالی اتت  ایط مطلب بیانرا 

ی و تخصیص معاتب معابا مالی اتت   بعدریای در زمیعگ مالی، یکی از موارد مو  بودتب برنامب

  ، بیعی معابا مالی آموزشپیش  در تاکیکی بیان  ردند  قدرت مدیر در (1395)  یو پا ار  ی عبات

یت  ریمدای بیان  رد، تکویت  در مکالب  (1396)  ینرر  های آموزشی اتت زمانت اترایی برنامب

،  ادها یالمپ  ب و با  یفیتعیبو  یدر اترا  نزم را   یاثربخت  تواند یم  ادها یالمپ  سیععوان راآموزشرا  بب

درپی داشیب باشد  مکولگ روارم )توتعگ  یفی و  می اضاها و تجویاات ورزشی مدار (، ا ثر  

ها در ایط زمیعب بیان  ردند  ب یکی از راهبردهای معاتب در توت تنمیط معابا  شوند مصا بب 

بویعب اتیانداردهای موتود،  تازی اضاها و تجویاات ورزشی مدامالی، رتیدگی و  ر  در  د 

ععوان بب،  ااتیاضا و تجو  یفی   یارتکا( در تاکیکی بیان  ردند  1396ی و همکاران )و داناتت   

از اهدا      گ نزمدر تاکیکی بیان  رد    ( 1396)  ینرری اتت   بدن   تیدایر ترب  کیاتیراتشیکی 

مدار ،ادهایالمپ  گتوتع ورزشی  امکانات  ها رتارتیز  گتوتع  ی  اتت   و  پعج     ورزشی  مکولگ 

و   دولیی  مکرّرات  و  قوانیط  وتود  شد،  بیان  مصا بب  در  اتپانسرها(،  ت    قوانیط  )تسوی  

نامب  ای دیرر، تفاه شود  در مصا بب هایی در ت   معابا مالی میها باعث مادودیتنامببخش

راه از  دیرر  یکی  مدار ،  مدیران  با  مالی  و  امیان  اتپانسر  تسوی   بیط  زمیعگ  در  بردها، 
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در ت     رانیمدای ععوان  ردند،  ( در مکالب1397)  طاهریو    تلیلی تواند باشد   ها، میمادودیت

و   یایعاران ععد   های قانونی عم  میو با توتب بب مادودیت  ایتلیکب   صورتمعابا مالی بب

مکالب  (1395)  یدرییبطیام معابا  در  اناصاری  ردن  بیان  ردند،  بخش  ای  بب  آموزشی  مالی 

شود  مکولگ شت  )توتب های دیرر در ایط موزور می اری ارگاندولیی باعث  اهش توتب و ه 

ها ععوان شد، داشیط نیروهای بیتیر بب توانمعدتازی نیروهای انسانی دری  در طرح(، در مصا بب

شود  در  المپیاد معجر میبرد در زمیعگ تنمیط معابا مالی و اترای بویر  ارآمد و توانمعد بب پیش

بدنی در    های آموزشی برای تکویت مدیران و دبیران تربیت های دیرر، برگااری  لا مصا بب 

(  1396ی )ادانیپور و عبا تواند راهبردی معاتب باشد  رب بویر برگااری المپیادها میزمیعگ هر 

مکالب تکویت  در  و  اااایش  بب  امروز   ععوان  ردند،  انسا ای  بازاریابینمعابا  میخصص  در    ، ی 

ای ععوان  ردند،  در مکالب  (1392)  ی و همکارانعی سشود   توتب بیتیری میپرورش  وآموزش 

   اند های ورزشی برای پرورش نیروی میخصص ایجاد شد دبیرتیان 

ای بیان  توتب مععوی و مالی مسوونن(، در مصا بب  شیاااادر زمیعگ پیامدها، مکولگ اول )

با توتعگ مالی   المپیادهای ورزشی،  بیتیر اهدا   شد، توتب مععوی و مالی مسوونن و توتعگ 

بدنی    شود؛ یععی اااایش توتب مسوونن بب تربیتپرورش معجر میومعاتب آن بب توتعگ آموزش

پور و  عبا ایری بیتیر  تور نیا رواهد بود   یاو المپیادهای ورزشی مدار ، پیامدش، توتعب

برابر   ی هاارصت  یتازاراه   ، یعدالت اتیماع  یبرقرارای ععوان  ردند  ( در مکالب1396ی )ادانی

شود  مکولگ دوم  پرورش میوگیرد و باعث توتعگ آموزش ی، از توتب مسوونن نتوت میآموزش

شد  در  مدهای مومی  ب از دل راهبردهای ارااب )اااایش معابا مالی و اعیباری(، از نیایو و پیا

توان بب آن امیدوار بود، همیط اااایش معابا مالی المپیادهاتت،  ماوری میتوت توتعگ پدید 

ی  ادانیپور و عبا ها در توت رتیدن بب همیط موزور اتت  شوند  ارهای مصا بب ب ا ثر را 

  ، ی ییریاباار مد  کیععوان  بب  ،ی معابا مال  صیتخص  ی تازو ارها  ،ای ععوان  ردند ( در مکالب1396)

(  1392)  شعبانیو    صوایییرزا، مو  اتت   پرورشوآموزش   یی ارا  یعدالت و ارتکا  یدر برقرار

هسیعد     یورزش  هایتازمان  مارک  موتور  ععوانبب  یدرآمد و معابا مال ای بیان  ردند،  در مکالب

بیتیر )متار ت  توم  مکولگ  مصا بب  درمورد  رصوصی(،  انعکاد  شوند بخش  بیان  رد،  ای 

ها در المپیادهای  نامب بیط اتپانسر و  امیان مالی با مدیران مدار  از راهبردهای  ضور آن تفاه 

ورزشی اتت   ال پیامد ایط راهبرد، اااایش  ضور اتپانسرها، بخش رصوصی و  امیان مالی  

المپیاد ورزشی مدار  می باشد   تبرای متار ت در  در    (1395)  ی و همکارانارمینبی بواند 

  گ توتع  مؤتسات مالی هر  تور برای بوبود ویونسکو،    دوم معتور  ۀماددر    ای بیان  ردندمکالب

دهعدۀ اهمیت اااایش  ضور بخش  ایط مطلب نتان   ععد   تلاش  وپرورشآموزشدر  بدنی    تربیت
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ای بیان  ردند،  ( در مکالب1392)  شعبانی و    صوایییرزارصوصی در اترای المپیاد ورزشی اتت   

های گروهی و اصلا ات قانون    پخش توتط رتانب  های بازاریابی و تامیط معابا مالیشیو  

زروری میبب  تلویایونی  برنامب  تد رنرر  و  مدیرییی  )نرام  روارم  مکولگ  مالی  درمورد  ریای 

شد  در را  برگااری بیان  ردند مدیریت در تخصیص معابا ت    ها شوند شد (، مصا ببتکویت 

شوندۀ دیرری در مصا بب بیان  ردند ررونری   عد  مصا ببالمپیاد ورزشی نکش مومی را ایفا می

المپیادهای ورزشی معجر شود  تخصیص معابا مالی می اترای  اثربختی در  بب  ارایی و  تواند 

ی نام  ییریاباار مد  کی  ععوانبب  ،ی رامعابا مال   صیتخص  یتازو ارها  (1396)  یادانی  و  پورعبا 

داند  وی  می  ، مدیریت بر معابا و مصار  مالی را  مدیریت مالی مطلو ،  (1396)  یگودرزبرند   می

از مکالگ رود،   ت  را  مدیریت مالیدر تای دیرر  در    میط ون تریان مسیمر  تخصیص معابا مالی 

ها آمد ، ارتکای  (، در مصا ببمدار   داند  مکولگ پعج  )ارتکای اضا و تجویاات ورزشیمیتازمان  

ها در تطح معاط ، در برگااری بویر المپیادهای ورزشی و ت   معابا مالی، مؤثر اضاها و تالط

تجویاات و امکانات ورزشی    گتوزیا عادنن ( در تاکیکی گفیعد،  1392)  و همکاران  لمیررشید اتت   

معاط  بب  نرا   با  ورزشی  تنتیسات  روتیاها  و  و  انجام شدن    ماروم  بویر  باعث  آن،  ارتکای  و 

در مکولگ شت  )تاک  هررب   بدنی و المپیادهای ورزشی مدار  رواهد شد   های تربیتاعالیت

ترانجام رتیدن راهبردهای بیتیر اهدا  المپیادها(، با توتعگ معابا مالی المپیادهای ورزشی و بب  

نادیک میدرنرر گرایب  المپیادهای ورزشی مدار   اهدا   بیتیر  بب تاک  هررب  شوی    شد ، 

همکاران  ارمینب ی ب و  مکالب  (1395)ی  پرداریعد   در  ورزشی  المپیاد  اهدا   بیان  بب  ای 

و متار ت  مساعدت  ی،  مثبت اتیماع   یرایارها، اااایش  بدنی  معلمان و در  تربیت  یبختتیهو

والد و  موارت  های، ادیالمپ  ی برگاار  یبرا  طیهمکاران  ورزشیرشد  و  پایب   ،آموزاندانش  های 

ایجاد    ، مالی  ی   ورزشی آموزشراهی و بومی   های لاتی در رشیبدهی مسابکات ورزشی بیطتازمان

مالی ایط  مردانب و اهدا  دیرر،  ب با توتعگ معابا   س و رو یگ پولوانی و تکویت رایار توان 

 اهدا  بب تاک  هررب بیتیر رواهعد رتید  

 ارهایی را برای مسوونن و مدیران اترایی  الی باشد و را امید اتت نیایو ایط پشوهش،  مک

طرح المپیادهای ورزشی مدار  نتان دهد تا در توت ت   و توتعگ معابا مالی المپیادهای  

بردارند  ب در  ورزشی مدار ، گام با یفیتهای مؤثری  بب  مالی،  معابا  تنمیط  تر شدن صورت 

اترای المپیاد و بب نییجب رتیدن بویر و بیتیر اهدا  موردنرر از اترای المپیاد، معجر رواهد 

تتابواتی  ب در توت    دلی شود از نیایو ایط الرو و پشوهش ببشد  زمعاً امید اتت و پیتعواد می

رصوص تازمان ورزش و توانان ها، بب، در تایر ارگانها داردتوتعگ معابا مالی با تایر دتیرا 
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وپرورش زمیعگ  تف و پرورش اتیعدادهای  راتیای اهدا  آموزشنیا اتیفاد  شود تا همسو و ه 

 ورزشی را بب روبی پیش ببرند  
 

References 

Abasi, A., & Pakari, A. (2016). The ways of financing in the educational system of 

Iran and the world. Second International Conferences of Management, 

Economic and Development. (Persian). 

Abaspor, A., & Yazdani, R. (2017). Design pattern of Unallocated funding in 

education with an approach to justice in education. Third Conference on Science 

and Technology in education and psychology of Iran. Tehran. (Persian). 

Danaeifard, H., Alvani, S.M., & Azar, A. (2016). Methodology of qualitative 

research in management. Tehran: Saffar publication. 

Danaeifard, H., & Emamei, S.M. (2007). Strategies of qualitative research. 

Management Thought, 1(2), 69-97. (Persian). 

Erina, J., & Erins, I. (2015). Assessment of high education financing models in the 

CEE countries. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 177, 186-189. 

Farahani, A., Keshavarz, L., & Sadeghi, A. (2016). The Design of strategies in 

development Iran elite sport. Applied Research of Sport Management, 5(3), 127-

142. (Persian). 

Faghanpour, S., & ForghaniOzrudi, M. (2018). Comparison of Schools  

Participating Executives & Parents of Students in the School Sports Olympiad 

Held in Mazandaran Province. Research & Investigations in Sports Medicine, 

3(1), 1-6 (Persian). 

Ghorbani, F. (2014). Study of the cost of financial resources of secondary schools 

and their compliance with financial guidelines in Kurdistan province. The first 

national conference the future of research, management and development. 

(Persian). 

Goudarzi, M. (2017). Design and determine functional model of financial 

management in sport Federations. Applied Research of Sport Management, 

6(2), 67-79. (Persian). 

Habibniyarami, S., Dosti, M., & Darvishei, A. (2016). Identify the problems and 

benefits of implementing an in-school Olympiad design. New Trends in Sport 

Management, 4(13): 49-59. (Persian). 

Hallaji, M. (2001). School-centric benefits to student-centric. Magazine Growth 

Education physical education, 5, 58-61. (Persian). 

Hosseini, S., Hamidi, M., Ghorbanianrajabi, A., & sajjadei, S. (2013). Identifying 

the strengths, weaknesses, opportunities and threats of talent identification in 

Iranian Sport. Journal of Sport Management, 17, 29-54. (Persian). 

http://www.dastour.irh   

https://www.fa.wikipedia.org%bb /  

http://www.dastour.irh/


 و همکاران حسینی __________________ آموزی دانش یورزش یادهایالمپ یبع مالامن ۀتوسع یمیپارادا ارائۀ الگوی

127 

https://www.isna.ir   

http://www.pajoohe.ir  

http://www.sharnews.com 

Jalili, Z., & Taherei, M. (2018). Innovation in attracting financial resources. Journal 

of Innovation and Creativity in Human Science, 8(1), 83-108. (Persian). 

Javadeipor, M., Aliasgarei, M., & kiyamanesh, A. (2006). Design and accreditation 

of the optimal pattern of elementary education physical education curriculum in 

Iran. Journal of Research on Sport Sciences, 4(12), 71-86. (Persian). 

Karimi, N. (2010). Study physical education books in schools. Magazine Growth 

Education Physical Education, 11(1), 61. (Persian). 

Khanazizi, M., & Aminbeidokhti, A. (2016). Mechanisms for financing education 

(education & higher education). Higher Education Letter, 9(34), 121-148. 

(Persian). 

Khodadadkashi, F., & Karimniya, E. (2016). Investigating the impact of Economic 

and Social Factors on the sporting success of Nations in the Olympic Games 

(1996-2012). Journal of Economic Modeling Research, 25, 43-67. (Persian). 

Kirkpatrick, N., Pederson, J., & White, D. (2018). Financing professional sports 

facilities. Journal of Hospitality Leisure, Sport and Tourismeducation, 22, 7-18. 

Komova, E., Litvinov, S., & Skotnikova, A. (2015). Sport education at Roussian 

high schools. International Journal of Science Cultureand Sport, 3(2): 55-63. 

Mohammadi, A. (2017). Designing Paradigmatic Pattern of Sport Technical and 

vocational Based on Grounded Theory. University of Mazandaran. (Persian). 

Mohammadi, A., Kalateseifari, M., Farzan, F., & Razavi, S.M.H. (2017). Designing 

Paradigmatic Pattern of Sport Technical and Vocational Based on Grounded 

Theory. Research on Educational Sport, 5(13), 215-230. (Persian). 

Mosala, G., & Mofola, M. (2016). Effective use of budgeting as a tool towards 

financial management in schools in Lejweleputswa district. Africa’s Public 

Service Delivery & Performance Review, 389-408. 

Naderi, A. (2011). Analysis of the relationship between financial resources and 

educational performance in education areas of Tehran city. Journal of Planning 

and Budget, 16(1), 129-159. (Persian). 

Nazari, R. (2017). Strategic Perspective for the Development of Sport in the School 

Olympiads in Isfahan Province. Research on Educational Sport, 5(13), 231-48. 

(Persian). 

Pahang, N., Mahdioun, R., & Yargholi, B. (2017). Investigating the Quality of 

Schools and Identifying Related Affecting Factors. Journal of School 

Administration, 5(1), 173-193. (Persian). 

Pakdelan, S., Khatibi, A., & Mehdipour, A. (2021). Strategies for Developing 

Financial Resources of Student Sports. Research on Educational Sport, 9(22), 

163-86. (Persian). 

https://www.isna.ir/news/97012608963
http://www.pajoohe.ir/
http://www.sharnews.com/15623/%D9%85%D9%80%D9%86%D9%80%D8%A7%D8%A8%D9%80%D8%B9-%D8%AA%D9%80%D8%A3%D9%85%D9%80%DB%8C%D9%80%D9%86-%D9%87%D9%80%D8%B2%DB%8C%D9%80%D9%86%D9%80%D9%87-%D9%87%D9%80%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%80%D8%AF%D8%A7


 1400 زمستان ، 8شماره  ،دومدورة   _________________ های جامعه شناختی و مدیریتی در ورزش  تحلیل

128 

 

Rafei, M., & Akhoondy, M. (2011). Financining and promoting the proper 

functioning of education. The first national education conference in Iran 1404. 

(Persian). 

Rashidlmir, A., Dehghanghahfarokhei, A., & Rashidlmir, A. (2013). Development 

of strategic plan of sport and youth Department of Khorasan Razavi Province in 

the field of physical education and sport. Journal of Sport Management, 5(4), 

179-198. (Persian). 

Rezaeisoofi, M., & Shabani, A. (2013). The effect of mass media on sports 

financing. Communication Management in Sport Media, 1(3), 43-49. (Persian). 

Vahdani, M., Hamidi, M., Khabiri, M., & Alidoust, E. (2016). Codification a 

Strategy Map of Physical Education and Sports Activities in Ministry of 

Education of Iran. Research on Educational Sport, 5(12), 17-36. (Persian). 
 

  



 و همکاران حسینی __________________ آموزی دانش یورزش یادهایالمپ یبع مالامن ۀتوسع یمیپارادا ارائۀ الگوی

129 

Presenting the Paradigmatic Pattern of Financial 

Resources Development in Students Sports Olympiads 

 
Seyed Karim Hosseini1, Masoumeh Kalateh seifari* 2, 

hamidreza mirsafian 3 

 
1. Master of sport management, University of Mazandaran 

2. Associate Professor of Sports Management, University of Mazandaran 

3. Associate Professor of Sports Management, University of Isfahan 

4.  
Accepted: August 01, 2022 Received: July 21, 2022 

 

Abstract 
One of the projects in the department of physical education at the ministry of 

Education is the school sport Olympiads, which will require the development 

of government funds and other sectors to achieve the project's further benefits 

and goals. Therefore, this research aims to provide a model for the 

development of financial resources for the school sports Olympiad. The 

present study has applied exploratory purposes. In terms of data presentation, 

the type of research is theoretical, and in terms of data search, it is qualitative 

research. The grounded theory approach was used in this research, and Strauss 

and Corbin's methods were used. Statistical samples were from managers, 

deputies, physical education teachers, physical education experts in the 

departments, and executive officials of the Olympiad. We chose the samples 

purposefully and proceeded with the snowball method until we reached 

theoretical saturation. Data gathering tool in the field method: Semi-structured 

interviews and in the library method: phishing, a compilation of literature and 

theoretical framework. For data analysis, open coding, axial coding and 

selective coding were used to reach concepts, categories and final theorems. 

In this study, 218 concepts and 21 categories of interviews were extracted. 

Five categories and 39 concepts in the Causal conditions, seven categories and 

30 concepts in the Context conditions, six categories and 33 concepts in the 

Intervening conditions, six categories and 33 concepts in the Strategies, and 

six categories and 36 concepts in the Consequences. Expected outcomes of 

the final model: increased moral and financial attention of authorities, 

increased funding for the project, greater private sector participation, 

strengthened management and planning, quantitative and qualitative 
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improvement of space and equipment and more realization of the objectives 

of the school sports Olympiads. 

   

Keywords: Pattern, Resources Development, Financial Resources, Sport 

Olympiads.  


